Zatgcznik nr 1 do UCHWALY nr 8/2016

EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE
(STUDIA PIERWSZEGO | DRUGIEGO STOPNIA — PROFIL OGOLNOAKADEMICKI)
SPECJALNOSC — ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (I stopief studiow)/
ZARZADZANIE KAPITALEM INTELEKTUALNYM (1I stopien studiow)

Objasnienie oznaczen:

1 — studia pierwszego stopnia

2 — studia drugiego stopnia

A — profil ogdélnoakademicki

K (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty ksztalcenia
KS — specjalnosciowe efekty ksztatcenia

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztatcenia

Wiedza

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie kapitalem intelektualnym

Odniesienie do efek-
Wiedza absolwenta studiow tow ksztalcenia z za-

Wiedza absolwenta studiow

Odniesienie do efek-
tow ksztalcenia z

Nr efektu pierwszego stopnia kresu wiedzy dla kie- Nr efektu drugiego stopnia zakresu wiedzy dla
runku zarzqdzanie kierunku zarzqdzanie
KS_WO01 | Posiada interdyscyplinarng i specjali- K_W02 KS_WO01 | Zna przestanki oraz warunki dla rozwoju K_wW01
styczng wiedzg w zakresie ewolucji, K_W03 funkcji personalnej i proces6w spotecz- K_W04
umiejscowienia w systemie zarzadzania K_W04 nych wewnatrz i poza organizacja oraz K_W05
oraz sposobow realizacji funkcji perso- tworzenia systemu zarzadzania niemate-
nalnej w organizacji rialnymi zasobami w organizacji
KS_W02 | Ma nowoczesna, kompleksowa i uzytecz- K_W02 KS_W02 | Ma wielowymiarowa i utylitarng wiedzg o K_Wo04
ng wiedzg¢ o wewnetrznych i zewnetrz- K_W03 indywidualnym, grupowym, organizacyj- K_W05
nych uwarunkowaniach, zatozeniach, K_W04 nym i mi¢dzyorganizacyjnym kontekscie, K_W06
istocie, cechach, celach, modelach zarza- K_W06 genezie, znaczeniu, zalozeniach, sktadni- K_W08

dzania zasobami ludzkimi w organiza-
cjach, zarowno tych o charakterze bizne-
sowym, jak i nalezacych do sektora pu-
blicznego

kach, standardach i modelach zarzadzania
kapitatem intelektualnym w organizacjach,
zaro6wno tych o charakterze biznesowym,
jak i nalezagcych do sektora publicznego




KS_WO03 | Zna strukturg oraz tre$¢ poszczegolnych K_W05 KS_WO03 | Zna specyfike oraz sposoby identyfikacji, K_Wo04
elementow procesu zarzadzania zasobami K_W06 pomiaru, wykorzystania oraz rozwoju K_W05
ludzkimi: planowania, pozyskania, utrzy- kapitatu ludzkiego, strukturalnego we- K_W06
mania, rozwoju i ksztattowania §ciezek wnetrznego i zewnetrznego-relacyjnego w
kariery oraz przemieszczania si¢ pracow- organizacji
nikow i kadry zarzadzajacej

KS_WO04 | Posiada wiedze¢ o metodach, technikach i K_W05 KS_WO04 | Ma wiedzg¢ o zarzadzaniu kapitatem ludz- K_Wo04
narzgdziach planowania zatrudnienia, K_W06 kim, wartosciami niematerialnymi i kapita- K_W05
rekrutacji, selekcji, adaptacji pracowni- tem strukturalnym oraz spoteczng odpo- K_W06
czej, motywowania, wynagradzania, oce- wiedzialnoscig i kapitatem relacyjnym w K_W08
niania, rozwoju, derekrutacji pracowni- organizacji
kow 1 kadry zarzadzajacej

KS_WO05 | Ma wiedzg dotyczaca migdzynarodowego K_W02 KS_WO05 | Zna strategiczny wymiar zarzadzania kapi- K_Wo04
oraz strategicznego wymiaru zarzadzania K_W06 tatem intelektualnym oraz obszary jego K_W05
zasobami ludzkimi, a takze personalnych K_W07 integracji i dezintegracji ze wspotczesnymi K_W08
oraz kulturowych aspektow wspotcze- K_W09 koncepcjami zarzadzania organizacja
snych koncepcji zarzadzania

KS_WO06 | Posiada wiedze¢ dotyczacg prawa pracy, K_W08 KS_WO06 | Zna zatozenia, instrumentarium i metody- K_W04
etyki w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, K_W10 ke pomiaru kapitatu intelektualnego oraz K_W05
audytu personalnego, systeméw informa- K W11 narzedzia informatyczne wspomagajace K_WQ7
cji personalnej i narzedzi informatycznych OW pomiar
wspomagajacych zarzadzanie zasobami
ludzkimi

KS_WO07 | Zna sposoby rozwoju i ksztattowania K_W05 KS_WO07 | Zna specyficzne cechy funkcjonowania i K_Wo04
$ciezek kariery menedzerow oraz pracow- K_W06 zarzadzania organizacjami opartymi na K_W05
nikow poprzez zarzadzanie kompetencja- wiedzy K_W06
mi, talentami, coaching i mentoring K_ W08

KS_W08 | Ma wiedzg o metodach integracji pracow- K_W06
nikoéw 1 budowaniu zespotdéw oraz zarza- K_W07

dzaniu kultura organizacyjna




Umiejetnosci

Zarzadzanie zasobami ludzkimi Zarzadzanie kapitalem intelektualnym
Odhniesienie do efektow O?;yi}ezlsi?ﬁczziifik_
Umiejetnosci absolwenta studiow ksztalcenia z zakresu Umiejetnosci absolwenta studiow . L
Nr efektu . . . . . Nr efektu . : zakresu umiejetnosci
pierwszego stopnia umiejetnosci dla kie- drugiego stopnia dla kierunku 7arza-
runku zarzqdzanie - edied
dzanie
KS_UO01 | Traktuje zarzadzanie zasobami ludzkimi K _U01 KS_UO01 | Traktuje zarzadzanie kapitatem intelektu- K_U01
jako jedna z form realizacji funkcji per- alnym, zarowno jako wyzsza formy reali- K_U02
sonalnej w organizacji, dostrzegajac rela- zacji funkcji personalnej, jak i element K_U09
cje migdzy innymi formami systemu zarzadzania niematerialnymi
zasobami organizacji
KS_U02 | Trafnie rozpoznaje i diagnozuje personal- K _U03 KS_UO02 | Identyfikuje i ocenia wewnetrzne i ze- K_U02
ne, organizacyjne, ekonomiczne, prawne, K_U04 wngtrzne uwarunkowania zarzadzania K_U03
kulturowe, technologiczne uwarunkowa- K_U06 kapitatem intelektualnym w organizacji z K _U08
nia towarzyszace zarzadzaniu zasobami K_U09 perspektywy mozliwosci uzyskania K_U09
ludzkimi w organizacji przewagi konkurencyjnej
KS_UO03 | Posiada umiejetnos$¢ analizy i oceny efek- K_U03 KS_U03 | Potrafi analizowac i oceni¢ stan kapitatu K_U02
tywnosci procesu zarzadzania zasobami K _U04 ludzkiego, strukturalnego wewnetrznego K _U03
ludzkimi w rzeczywistej organizacji K_U05 i zewngtrznego-relacyjnego, a takze pro- K_U05
K_U09 blemy organizacyjno-zarzadcze w rze- K_U08
czywistej organizacji
KS_UO04 | Potrafi aktywnie uczestniczy¢é w proce- K_U06 KS_U04 | Potrafi tworzy¢ system zarzadzania nie- K_U05
sach podejmowania strategicznych decy- K_U07 materialnymi zasobami organizacji, iden- K_U06
zji w obszarze kadrowym, a takze umie K_U08 tyfikujac sktadniki, mierzac, dobierajac K_U09
zastosowa¢ metody, techniki i narzedzia K_U10 instrumentarium tworzenia, wykorzysta- K U1l
zarzagdzania zasobami ludzkimi nia i rozwoju kapitatu intelektualnego
oraz wiedzy indywidualnej i organizacyj-
nej, a takze integrujac je z pokrewnymi
koncepcjami i systemem zarzgdzania
organizacja
KS_UO05 | Potrafi zaproponowac¢ usprawnienia w K_U06 KS_UO05 | Potrafi identyfikowaé wewngtrznych i K_U02
zakresie realizacji poszczegolnych ele- K_U07 zewnetrznych interesariuszy organizacji K_U03
mentodw procesu zarzgdzania zasobami oraz spotecznie odpowiedzialnie zarza- K_U09
ludzkimi, a takze oceni¢ ich wpltyw na dza¢ relacjami z nimi
tworzenie kluczowych kompetencji i




warto$ci dodanej organizacji
KS_UO06 | Potrafi zarzadza¢ kulturg organizacyjna, K_U06 KS_U06 | Umie rozpoznawaé atrybuty organizacji K_U02
wspierac i rozwijac potencjat pracowni- spotecznie odpowiedzialnej oraz oparte;j K_U03
kow oraz kierowa¢ ztozonymi zespotami na wiedzy K_U09
interdyscyplinarnymi w §rodowisku za-
wodowym i pozazawodowym
Kompetencje
Zarzadzanie zasobami ludzkimi Zarzadzanie kapitalem intelektualnym
o Odniesienie do efek-
Odniesienie do efek- . .
. . , . . ., tow ksztatcenia z
Nr efektu Kompete'ncye absolwenta_ studiow tow ksztatcenia z za- NI efektu Kompetencye'absolwent_a studiow zakresu kompetencji
pierwszego stopnia kresu kompetencji dla drugiego stopnia dla kierunku zarzo-
kierunku zarzgdzanie a iz 4
zanle
KS_KO01 | Cechuje si¢ otwartoscia, kreatywnoscia, K_KO03 KS_KO01 | Jest otwarty, kreatywny, twdrczo rozwia- K_KO01
samodzielnos$cia, jest uspoteczniony i K_Ko04 zuje problemy, ustawicznie rozszerza swo- K_K03
preferuje dziatania, ktére wymagaja sta- K_Ko07 je horyzonty poznawcze oraz zaintereso- K_K09
tych kontaktoéw interpersonalnych i pracy wania spoteczne
zespotowej
KS_KO02 | Cechuje go ponadprzecietna automoty- K_KO03 KS_K02 | Ma wewngtrzng motywacje do ciaglego K_KO03
wacja do ustawicznego uczenia si¢, dzie- K_KO07 uczenia si¢ i rozwoju oraz dzielenia si¢ K_K04
lenia si¢ wiedzg i indywidualnego roz- K_KO08 wiedza, ma rozbudzone zainteresowania
woju poznawcze i badawcze
KS_KO03 | Posiada wrazliwos¢ spoteczna, jest od- K_KO05 KS_KO03 | Jest rzetelny, odpowiedzialny i postepuje K_KO05
powiedzialny i postepuje etycznie etycznie K_KO08
KS_KO04 | Jest przygotowany do zarzadzania zaso- K_K04 KS_KO04 | Jest przygotowany do zarzadzania kapita- K_KO01
bami ludzkimi w r6znych organizacjach K_KO06 tem intelektualnym w réznych organiza- K_K02
w warunkach zmienno$ci otoczenia, K_K10 cjach w warunkach wielowymiarowych i K_KO07
umig¢dzynarodowienia dziatalno$ci go- dynamicznych proceséw spoteczno- K_KO09
spodarczej oraz roznic kulturowych gospodarczych
KS_KO05 | Jest przygotowany do podejmowania K_KO04 KS_KO05 | Wykazuje si¢ innowacyjnoscig oraz samo- K_KO07
samodzielnych decyzji w sytuacjach dzielno$cia w podejmowaniu decyzji, pre- K_KO08
konfliktu spotecznego oraz innych sytua- ferujac jednoczesnie partycypacyjny styl K_K09
cjach kryzysowych zarzadzania
KS_KO06 | Jest przygotowany do sprawowania K_KO01 KS_KO06 | Jest predysponowany do zajmowania sta- K_K02
funkcji kierowniczych i funkcji samo- K_KO03 nowisk m.in.: menedzera lub specjalisty K_KO03




dzielnych specjalistow w obszarze zarza- K_KO04 ds. zarzadzania kapitatem intelektualnym, K_KO06
dzania zasobami ludzkimi w przedsie- K_KO05 wiedza, spotecznej odpowiedzialnosci, K_K08
biorstwach i organizacjach non-profit K_KO07 kluczowych interesariuszy itd. Moze takze K_K09

prowadzi¢ firmg szkoleniowej lub dorad-
cza




EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE
(STUDIA’ PIERWSZEGO | DRUGIEGO STOPNIA — PROFIL OGOLNOAKADEMICKI)
SPECJALNOSC — ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM TURYSTYCZNYM (I stopien studiow)/

Objasnienie oznaczen:

1 — studia pierwszego stopnia
2 — studia drugiego stopnia
A — profil ogolnoakademicki

K (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty ksztalcenia

KS — specjalnosciowe efekty ksztatcenia
W — kategoria wiedzy
U — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztatcenia

MENEDZER TURYSTYKI (II stopief studiow)

Wiedza
Zarzadzanie przedsiebiorstwem turystycznym Menedzer turystyki
Odniesienie do efek- T
o ksstalcenia = Odniesienie do efek-
Wiedza absolwenta studiow . Wiedza absolwenta studiow tow ksztalcenia z
Nr efektu . . zakresu wiedzy dla | Nr efektu . . .
pierwszego stopnia . drugiego stopnia zakresu wiedzy dla
kierunku zarzqdza- kierunku zarzgdzanie
nie 4z

KS_ W01 | Ma wiedze¢ o istocie, cechach charaktery- K_W01 KS_WO01 | Ma poglebiong wiedze¢ o specyfice rynku K_W05

stycznych, uwarunkowaniach rozwoju tury- K_W10 turystycznego i jego elementach po stronie K_W08

styki i gospodarki turystycznej oraz typolo- K_W06 popytu i podazy. Zna zjawiska i procesy K_W09

gii 1 kryteriach oceny waloréw turystycz- K_W04 zachodzace na rynku turystycznym oraz K_wWo01

nych Zna zjawiska i tendencje wystepujace K_W08 procesy ich koordynacji

we wspolczesnej turystyce oraz aspekty

rozwoju infrastruktury i oferty turystycznej

w miejscowosciach i regionach
KS_W02 | Ma wiedze o potrzebach i motywach upra- K_W04 KS_WO02 | Ma poglebiong wiedze o metodach budowy i K_W04

wiania turystyki, tendencjach zmian w po- K_W01 oceny jakosci oraz certyfikacji produktow K_W01

pycie w aspekcie §wiadczenia zindywidua- K_W07 turystycznych i zarzadzania marka tury-

lizowanych ustug turystycznych i budowa- styczng

nia korzystnych relacji z turysta. Zna zasa-

dy projektowania dziatan wspierajacych




proces ksztaltowania lojalnego nabywcy

KS_WO03 | Zna istotg, metody i podstawowe zrodta K_W08 KS_WO03 | Ma pogtebiong wiedz¢ o metodach i kryte- K_W07
informacji niezbedne do prowadzenia ana- K W11 riach oceny rynku turystycznego K_W09
lizy ekonomicznej w przedsigbiorstwie
turystycznym. Ma wiedze o metodach ba-
dania efektywnosci ekonomicznej przedsig-
biorstwa turystycznego
KS_WO04 | Zna istotg dziatalnosci gospodarczej w tu- K_W02 KS_W04 | Ma poglebiong wiedze o metodach diagno- K_W01
rystyce i rozr6znia podstawowe formy jej K_W03 zowania sytuacji ekonomicznej przedsigbior- K_W03
prowadzenia. Ma wiedze o mechanizmach K W11 stwa turystycznego K_ W07
funkcjonowania przedsigbiorstw turystycz- K_W10 K_W08
nych oraz nowoczesnych koncepcjach za- K_W03
rzadzania biznesem turystycznym
KS_WO05 | Zna mozliwos$ci wykorzystania ICT, a w K_W12 KS_WO05 | Zna problematyke przywddztwa i partner- K_W05
szczegblnosci internetowych systemow K_W13 stwa oraz koopetycji w zakresie rozwoju K_W06
dystrybucji ustug turystycznych. Zna sys- turystyki w regionie. Ma poglebiong wiedzg K_W12
temy informatyczne wspomagajace zarza- na temat istoty i tworzenia zintegrowanego K_W02
dzanie przedsigbiorstwem turystycznym produktu turystycznego regionu
KS_WO06 | Zna podstawowe pojecia z zakresu ekono- K_W09 KS_WO06 | Ma wiedzg o istocie i ewolucji teorii konku- K_W10
miki i organizacji ushug, w tym ustug tury- rencyjno$ci w turystyce, budowaniu przewa-
stycznych. Ma wiedze o istocie i specyfice gi konkurencyjnej oraz strategii walki kon-
marketingu na rynku turystycznym w kurencyjnej na rynku turystycznym
aspekcie zarzadzania marketingowego
Umiegjetnosci
Zarzadzanie przedsiebiorstwem turystycznym Menedzer turystyki
Odniesienie do efek- Odniesienie do efek-
Nr efektu Umicj é’)t’?OS’Ci absolwentq studiow zazftsftsiﬁiZ;;tfoici Nr efektu Umicj (;lnos'ci_absolwent.a studiow Zatkorv:SIL(tSftZZJe':tfoi'ci
pierwszego stopnia dla kierunku zarzg- drugiego stopnia dla kierunku zarzg-
q q
dzanie dzanie
KS_UO1 | Potrafi identyfikowac podstawowe proble- K_U01 KS_UO01 | Potrafi przeprowadzi¢ badania rynku tury- K_U08
my wystepujace w sektorze ustug, rozroz- K_U02 stycznego oraz obecnego i przyszlego (pro- K_U01
nia¢ formy turystyki i ocenia¢ ich skutki K_U03 gnozy) krajowego i zagranicznego ruchu K_U02
ekonomiczne. Potrafi ocenia¢ atrakcyjno$é K_U04 turystycznego. Posiada umigjetnos¢ opisu i
turystyczng. Identyfikuje funkcje i dys- K_W08 interpretacji zjawisk i proceséw zachodzg-




funkcje turystyki K_Ul1 cych na rynku turystycznym. Identyfikuje
niesprawnosci rynku i mozliwosci ich ogra-
niczania
KS_UO02 | Posiada umiejetnosci postugiwania si¢ na- K_U02 KS_UO02 | Postuguje si¢ metodami badania i oceny K_U02
rzedziami badawczymi pozwalajacymi na K_U05 jakos$ci produktu turystycznego oraz prak- K_U04
identyfikacje istotnych zjawisk w turystyce. tycznego zastosowania podstawowych na- K_U06
Potrafi przeprowadzi¢ badania konsumen- rzgdzi doskonalenia jakos$ci w turystyce K_U10
tow na rynku turystycznym i zaprojektowac
narze¢dzia budowania i wzmachiania lojal-
no$ci nabywcow
KS_UO03 | Potrafi analizowa¢ zjawiska ekonomiczne K_U04 KS_UO03 | Potrafi diagnozowac¢ sytuacje ekonomiczng K_U02
w przedsigbiorstwie turystycznym, prze- K_U07 przedsiebiorstwa turystycznego K_UO03
prowadzi¢ procedure analizy ekonomiczne;j K_U08 K_U05
oraz interpretowac jej wyniki z punktu
widzenia przedsiebiorstwa turystycznego
KS_UO04 | Opanowat praktyczne umiejetnosci w za- K_U02 KS_U04 | Potrafi — wykorzystujac zasady przywodz- K_U01
kresie ksztattowania i oceny oferty, marki i K_U06 twa i partnerstwa — przygotowac i zarzadzaé K_U07
wizerunku przedsicbiorstwa turystycznego K_U10 atrakcyjnym i konkurencyjnym produktem K_U09
(hotelu, biura podrozy) oraz podejmowania K_Ul1 turystycznym regionu oraz promowac go na K_Ul1
decyzji na podstawie wynikéw ich badan targach i gietdach turystycznych oraz w
SIeCl
KS_UO05 | Potrafi zastosowaé podstawowe zatozenia K_U09 KS_UO05 | Potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ konkurencyj- K_U02
funkcjonalne, konstrukcyjne i technolo- K _U12 nosci przedsigbiorstwa i regionu turystycz- K _U12
giczne zintegrowanych gospodarczych K_U07 nego oraz budowac przewage konkurencyj-
systemow informatycznych. Posiada umie- K_W04 ng w turystyce
jetno$¢ wykorzystania mozliwosci ICT, a w K_W08

szczegb6lnosci internetowych systemow
rezerwacyjnych w dziatalnosci przedsie-
biorstw turystycznych. Potrafi ocenia¢ sys-
tem logistyczny przedsiebiorstwa tury-
stycznego 1 zaproponowac kierunki jego
modyfikacji




Kompetencje

Zarzadzanie przedsiebiorstwem turystycznym Menedzer turystyki
Odniesienie do efek- Odniesienie do efek-
. .y tow ksztalcenia z . ., tow ksztalcenia z
NI efekty Kompete_nqe absolwentq studiow zakresu kompetencji | Nr efektu Kompetenqe'absolwent_a studiow zakresu kompetencji
pierwszego stopnia dla kierunku zarzg- drugiego stopnia dla kierunku zarzg-
dzanie dzanie
KS_KO1 | Jest $wiadomy koniecznosci §ledzenia K_Ko02 KS_KO01 | Identyfikuje i reaguje na potrzeby turystow K_Ko01
zmian rynkowych i nowoczesnego podej- K_KO08 krajowych i zagranicznych w regionie K_K02
$cia do biznesu turystycznego K_KO07 K_KO03
K_KO06
KS K02 | Identyfikuje i reaguje na potrzeby klientow K_KO08 KS_KO02 | Potrafi dobiera¢, motywowac i oceniac pra- K_Ko01
przedsigbiorstwa turystycznego K_KO07 cownikoéw odpowiedzialnych za rozwoj K_K02
turystyki w regionie. Potrafi mysle¢ i dziataé K_K04
w sposob przedsigbiorczy K_KO07
K_KO08
KS_KO03 | Potrafi pracowac¢ w grupie, przyjmujac w K_KO01 KS_KO03 | Jest §wiadomy funkcji i dysfunkcji turysty- K_KO06
niej rozne role K_KO03 ki. Dostrzega role polityki turystycznej w K_KO07
K_K04 pokonywaniu niesprawnosci regionu tury- K_KO08
K_KO07 stycznego. Ma $wiadomos$¢ wazno$ci rozpa-
K_KO06 trywania decyzji gospodarczych z punktu
widzenia sytuacji ekonomicznej przedsie-
biorstwa turystycznego
KS_KO04 | Stosuje w na co dzien dobre praktyki i K_K09 KS_KO04 | Potrafi docenia¢ rolg interesariuszy we- K_K09
etyke w zarzadzaniu sektorem ushug K_KO05 wnetrznych i zewngtrznych w rozwoju tury-
K_K04 styki w regionie. Wykazuje §wiadomos¢
waznosci partnerstwa w budowaniu przewa-
gi konkurencyjnej regionu turystycznego
KS_KO05 | Jest wrazliwy na srodowisko naturalne i K_KO09 KS_S05 | Ma swiadomo$¢ koniecznos$ci stalego samo- K_KO05
spoteczno — kulturowe - zasady zréwno- K_K10 doskonalenia i doskonalenia §wiadczonych
wazonego rozwoju W turystyce ustug




EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE
(STUDIA PIERWSZEGO | DRUGIEGO STOPNIA — PROFIL OGOLNOAKADEMICKI)
SPECJALNOSC — ZARZADZANIE JAKOSCIA I SRODOWISKIEM W PRZEDSIEBIORSTWIE (I stopien studiow)/
MENEDZER ZARZADZANIA JAKOSCIA 1 SRODOWISKIEM (11 stopien studiow)

Objasnienie oznaczen:

1 — studia pierwszego stopnia

2 — studia drugiego stopnia

A — profil ogélnoakademicki

K (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty ksztalcenia
KS — specjalnosciowe efekty ksztatcenia

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztatcenia

Wiedza
Zarzadzanie jakoscig i $rodowiskiem w przedsigbiorstwie Menedzer zarzadzania jakoscia i $rodowiskiem
Odniesienie do efek- T
tow ks=talcenia z _ Odniesienie do efek-
Wiedza absolwenta studiow . Wiedza absolwenta studiow tow ksztatcenia z
Nr efektu . . zakresu wiedzy dla | Nr efektu . . .
pierwszego stopnia . drugiego stopnia zakresu wiedzy dla
kierunku zarzgdza- ) .
nie kierunku zarzgdzanie

KS_WO01 | Ma interdyscyplinarng i specjalistyczna K_W02 KS_WO01 | Ma wiedzg w zakresie koncepcji, metod i K_W05

wiedze w zakresie metod zarzadzania i po- K_W04 technik zarzgdzania jakoscig i sSrodowiskiem K_W08

dejscia systemowego w zarzadzaniu jako- K_W1i1

$cig i Srodowiskiem
KS_WO02 | Ma wiedzg¢ na temat relacji przedsigbiorstwa K_W01 KS_W02 . K_W08

R . . - Zna migdzynarodowe standardy dotyczace
z otoczeniem i jego interesariuszami w kon- K_W04 T, .
. . . . zarzadzania jakoscig i srodowiskiem

tek$cie zasad zrOwnowazonego rozwoju
KS_WO03 | Zna instrumenty z zakresu finansow, ra- K_W10 KS_WO03 | Ma wiedzg w zakresie koncepcji, metod 1i K_W03

chunkowosci i prawa ochrony $rodowiska K W11 technik zarzadzania ryzykiem K_W10
KS_W04 | Zna metody badan oraz analizy i prezentacji K_W08 KS_WO04 | Zna zasady analityki biznesowej, w tym K_W07

danych w obszarach dziatalnosci przedsig- techniki gromadzenia, analizowania i pre-

biorstwa zwigzanych z jakoscig oraz rela- zentowania (raportowania) danych w proce-

cjami ze Srodowiskiem i spoleczenstwem sach decyzyjnych
KS_WO05 | Ma wiedze z zakresu wdrazania zrbwnowa- K_W01 KS_WO05 | Zna ekonomiczne, prawne oraz technolo- K_W04
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zonego rozwoju na poziomie przedsicbior- giczne aspekty zarzadzania energia
stwa
KS_WO06 | Zna metody doskonalenia systeméw zarza- K_W07 KS_WO06 | Zna zasady zarzadzania zmianami i kompe- K_W06
dzania w przedsicbiorstwie i kreowania K_Wi11 tencjami K_Wwi1
projakosciowej kultury organizacyjnej
KS_ W07 | Zna ekonomiczne, finansowe i prawne uwa- K W10
runkowania dziatan prosrodowiskowych K_Wi1
KS_WO08 | Zna metody i techniki przeprowadzania K_W11
auditow jakosci i Srodowiska
KS_WQ09 | Zna istot¢ i znaczenie inteligencji emocjo- K_W05
nalnej w zachowaniach biznesowych K_W06
Umiejetnosci
Zarzadzanie jakoscia i srodowiskiem w przedsigbiorstwie Menedzer zarzadzania jakoscia i §rodowiskiem
Odniesienie do efek- Odniesienie do efek-
Umiejetnosci absolwenta studiow tow kszta{cgnla z Umiejetnosci absolwenta studiow tow ksztai.ceinla ‘.
Nr efektu pierwszego stopnia zakresu umiejetnosci | Nr efektu drugiego stopnia zakresu umiejetnosci
dla kierunku zarzg- dla kierunku zarzg-
dzanie dzanie
KS_UO01 | Potrafi projektowa¢ i wdraza¢ systemy K_U01 KS_UO1 | Potrafi utrzymywa¢ i doskonali¢ systemy K_U03
zarzadzania jakoS$cia i zarzadzania $rodo- K_U07 zarzadzania jakoscia, srodowiskiem i ryzy- K_U08
wiskowego kiem K_U09
KS_UO02 | Potrafi rozpoznawaé, modelowaé i monito- K_U05 KS_UO02 | Posiada umiejetno$¢ szacowania i przeciw- K_U03
rowaé procesy w przedsiebiorstwie, iden- K_U09 dziatania ryzyku, podejmowania decyzji w K_U04
tyfikowac i ocenia¢ aspekty srodowiskowe sytuacjach podwyzszonego ryzyka K_U10
oraz przeprowadza¢ audity wewnetrzne
KS_UO03 | Potrafi stosowa¢ metody i narzedzia do- K_U04 KS_UO03 | Potrafi szacowac efektywno$¢ dziatan pro- K_U05
skonalenia systemow zarzadzania K_U06 srodowiskowych  przedsigbiorstwa oraz K_U06
K_U07 przewidywaé i ocenia¢ efekty stosowania
okreslonych technologii energetycznych
KS_U04 | Potrafi wykorzystywa¢ w praktyce nowo- K_U04 KS_U04 | Potrafi stosowa¢ metody analityki bizneso- K_U05
czesne narzgdzia ekonomiczne, finansowe, K_U06 wej w procesie podejmowania decyzji w K_U07
prawne oraz statystyczne w zarzadzaniu przedsicbiorstwie
jakoscia i srodowiskiem
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KS_UOQ05 | Potrafi analizowa¢ i ocenia¢ zalozenia i K_U05
efekty (w tym koszty i korzysci) przedsie- K _U08
wzie¢ stuzacych ochronie $rodowiska w
przedsiebiorstwie i jego otoczeniu
KS_U06 | Potrafi wykonywaé obowigzki auditora K_U09
wewnetrznego oraz pelnomocnika ds. sys-
temow zarzadzania jako$cig, srodowiskiem
i ryzykiem
Kompetencje
Zarzadzanie jako$cig i Srodowiskiem w przedsigbiorstwie Menedzer zarzadzania jakoS$cig i §rodowiskiem
Odniesienie do efek- Odniesienie do efek-
NI efektu Kompete_ncje absolwenta_ studiow Z;E:gslﬁitgrlﬁgg'::‘niji Nr efektu Kompetencje_absolwent_a studiow Z;Elgslﬁitg:ﬁsgggniji
pierwszego stopnia ; drugiego stopnia ;
dla kierunku zarzg- dla kierunku zarzg-
dzanie dzanie
KS_KO01 | Cechuje si¢ kreatywnos$cia, samodzielno- K_KO05 KS_KO01 | Jego dziatania cechuja si¢ kreatywnoscia i K_KO07
$cig 1 konsekwencja w dzialaniu tworczym podejsciem do rozwigzywania
problemow
KS K02 | Jest komunikatywny i zdolny do pracy K_Ko07 KS_KO02 | Ma poczucie odpowiedzialnosci i postepuje K_K08
zespolowej oraz potrafi motywowac etycznie K_KO06
wspotpracownikoéw do kreatywnej pracy w
zespole
KS_KO03 | Posiada wysoka §wiadomos¢ ekologiczng i K_KO09 KS_KO03 | Ma motywacje wewngtrzng do ustawiczne- K_KO08
wrazliwo$¢ spoteczng K_K10 go ksztalcenia i indywidualnego rozwoju K_KO09
KS_KO04 | Jest otwarty i gotowy do dzielenia si¢ wie- K_KO01
dza K_KO03
KS_KO05 | Rozwija swoje relacje z ludzmi w oparciu o K_KO06

empati¢ 1 poszanowanie odmiennosci
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EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE
(STUDIA PIERWSZEGO | DRUGIEGO STOPNIA — PROFIL OGOLNOAKADEMICKI)
SPECJALNOSC — LOGISTYKA MENEDZERSKA (I stopien studiow)/
ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM I EANCUCHEM DOSTAW (11 stopien studiow)

Objasnienie oznaczen:

1 — studia pierwszego stopnia

2 — studia drugiego stopnia

A — profil ogélnoakademicki

K (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty ksztatcenia
KS — specjalnosciowe efekty ksztatcenia

W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztatcenia

Wiedza
Logistyka menedzerska Zarzadzanie przedsiebiorstwem i fancuchem dostaw
Odniesienie do T
ofektow ksztalce- Odniesienie do efek-
Wiedza absolwenta studiow ! . Wiedza absolwenta studiow tow ksztatcenia z
Nr efektu - . nia z zakresu wie- | Nr efektu . . .
pierwszego stopnia . drugiego stopnia zakresu wiedzy dla
dzy dla kierunku , .
. kierunku zarzgdzanie
zarzgdzanie
K_W03 Zna zasady i narzedzia zarzadzania strate- K_W02

Zna zasady i narzedzia zarzadzania logi- K_W04 gicznego, w tym metody analizy strategicz- K_W03
KS W01 | stycznego, w tym metody analizy i oceny K_W08 KS_WO01 | nej, sposoby planowania strategicznego i K_Wo04

systemu logistycznego i tancucha dostaw K_W09 wdrazania strategii w przedsigbiorstwie i w

tancuchu dostaw

Zna gtowne formuly matematyczne dedy- K_W08 Zna zasady projektowania celow strategii K_Wo04

kowane sterowaniu zapasami, ustalaniu funkcjonalnych, ze szczegdlnym uwzgled- K_U13
KS_WO02 | poziomu obstugi klienta, konfiguracji sieci, KS_W02 | nieniem strategii marketingowej i strategii

wyboru lokalizacji i projektowania stref zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsie-

magazynowania biorstwie i tancuchu dostaw

Zna istote, reguty i uwarunkowania realiza- K_W09 Zna istote, reguly i uwarunkowania realizacji K_W08
KS_WO03 | cji tradycyjnych i nowoczesnhych koncepcji K_W10 KS_WO03 | tradycyjnych i nowoczesnych koncepcji za- K_U13

logistycznych rzadzania
KS_W04 | Zna narzgdzia rachunkowe (rachunki kosz- K_W08 KS W04 | Zna narzedzia rachunkowe (rachunki kosz- K_W07
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tow) oraz systemy informatyczne i infor- K_W11 tow) oraz systemy informatyczne i informa- K_U13
macyjne wspomagajace zarzadzanie logi- cyjne wspomagajace zarzadzanie przedsie-
styczne biorstwem i fancuchem dostaw
Zna istote. zasadv i etany zarzadzania pro- K_W11 Rozumie istote, zrodta i sposoby eliminowa- K_W06
KS_WO05 | * ote, zasady 1 clapy zarza p K_W13 KS_WO05 | nia konfliktu celéw w przedsiebiorstwie i K_W12
jektami logistycznymi ;i
fancuchu dostaw
Zna makro- i mikroekonomiczne uwarun- K_W01 Identyfikuje makro - i mikroekonomiczne, K_W02
kowania funkcjonowania systemow logi- K_W08 spoteczne i polityczne uwarunkowania funk-
KS_W06 S , P KS_W06 . : o L ,
- stycznych i tancuchéw dostaw w kraju i na - cjonowania przedsiebiorstw i tancuchow
swiecie dostaw w kraju i na $wiecie
Zna strategie wspotdziatania przedsie- K_W02 K_ W12
biorstw. Rozumie specyfike negocjacji K_W10 Zna regutly i etapy zarzadzania relacjami,
KS_WO07 | miedzynarodowych, w tym znaczenie r6z- KS_WO07 | stanowigcymi zrodto wzrostu wartosci przed-
nic kulturowych we wspolpracy logistycz- sigbiorstwa i fancucha dostaw
nej przedsiebiorstw
Zna istote. metod i narzedzi wspomagaia- K_W08 Zna infrastrukturalne uwarunkowania wspo- K_W09
KS_W08 cveh zarij dzanie logist chne wp us1ug aJ(?h K_W09 KS_W08 | magajace sprawne organizowanie procesow K_W13
y 4 g1ty g logistycznych w tancuchu dostaw
Zna metody i narzedzia planowania i analizy K_W07
projektow inwestycyjnych na poziomie mi- K_W13
kro- i makroekonomicznym. Posiada wiedze
KS_W09 . : , .
- na temat istoty i uwarunkowan zarzadzania
projektami inwestycyjnymi w przedsigbior-
stwach i tancuchach dostaw
Umiejetnosci
Logistyka menedzerska Zarzadzanie przedsiebiorstwem i fancuchem dostaw
Odplesmnle do Odniesienie do efek-
efektow ksztalcenia . .
.. - . o .. L. .y tow ksztaicenia z
Umiejetnosci absolwenta studiow z zakresu umiejet- Umiejetnosci absolwenta studiow . .
Nr efektu . . . ) Nr efektu . . zakresu umiejetnosci
pierwszego stopnia nosci dla kierunku drugiego stopnia .
S dla kierunku zarzg-
zarzgdzanie i logi- MR
dzanie i logistyka
styka
Potrafi zdefiniowac strategi¢ logistyczna K_U01 Samodzielnie podejmuje decyzje menedzer- K_U01
KS_UO1 | przedsigbiorstw i okresli¢ jej wspotzalezno- K_U09 KS_UO1 | skie, zarzadza zespotem pracowniczym, K_U07
$ci z innymi strategiami w przedsigbior- K_U10 okreslonym projektem, procesem czy syste- K_U10
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stwie

mem

Wykorzystuje metody analizy i oceny sys- K _U03 K_U02
temu logistycznego i tancucha dostaw. Po- K_U04 Dokonuje analizy strategicznej, wybiera op- K_U03
trafi wnioskowa¢ o kierunkach pozadanych K_U10 cje strategiczne, projektuje strategie rozwoju, K_U08
KS_U02 . . L ’ KS_U02 - ; i
- zmian oraz wybra¢ wlasciwe dla przedsie- - konkurenciji, strategie funkcjonalne oraz
biorstwa czy innej organizacji koncepcje wdraza strategie
logistyczne
K_U04 Potrafi realizowa¢ nowoczesne koncepcje K_U05
Potrafi wykorzysta¢ tradycyjne i nowocze- K_U08 zarzadzania, zgodnie z normami i standarda- K_U06
KS_UO03 | sne narzgdzia i metody wspomagajace po- KS_UO03 | mi w zakresie organizacji proceséw logi- K_U08
dejmowanie decyzji logistycznych. stycznych, ze szczegbdlnym uwzglednieniem K_U09
modelu referencyjnego SCOR K _U12
o . . K_U04 Postuguje sie systemami rachunkowymi (ra- K_U05
L‘iigtygsﬁje !eoscfnloirkeoéslzg iﬁ?lsStZtCezr?lgmi K_U05 chunkami kosztéw), dokumentami finanso- K_U07
KS_U04 | . POstuguje sig YL SYS! K_Uo07 KS_U04 | wymi oraz wybranymi systemami informa-
informatycznymi wspomagajacymi zarza- K U08 . . . dzani
dzanie logistyczne _ tycznymi wspomagajacymi zarzadzanie
K_U09 przedsigbiorstwem
. . K_U07 . _y K_U05
Potrafi przygotowac¢ harmonogram i okre- Potrafi kaskadowac cele przedsigbiorstwa na
1 : AT . K_U10 . . . K_U06
KS_UO05 | sli¢ warunki realizacji projektow logistycz- K U1l KS_UOS5 | wybrane obszary i budowac Strategiczng K U07
nych - Kart¢ Wynikow -
K_U08
Umie oceniac i doskonali¢ relacje miedzy- K_U02 K_U09
organizacyjne. Poj[raﬁ \.Nybrac.l PO sigglwac K_U11 Potrafi tworzy¢ kodeksy etyczne i stosowac K_U10
KS_UO06 | si¢ roznymi technikami negocjacji migdzy- KS_U06 . o L 1. K_U11
. : : zasady spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
kulturowych we wspotpracy logistycznej
przedsiebiorstw
K _Uo01 Posiada umiej¢tnosci w zakresie budowania i K_U06
Potrafi budowaé svstemy wskaznikéw de- K_U03 wdrazania modeli i strategii zarzadzania za- K_U08
KS_U07 dvkowanveh lo is§[’ ce Y K_U05 KS_UO07 | sobami ludzkimi oraz budowania relacji, K_U10
y y gisty utatwiajacych integrowanie tancuchow do- K_Ul1
staw K_U12
Potrafi rozwigzywaé problemy w obszarze K_U06 K_U01
zarzadzania logistycznego w ustugach przy K_U08 Posiada umiejetnosci w zakresie organizacji i K_U10
KS_U08 : . KS_U08 . .
- wykorzystaniu dedykowanych metod i na- - kierowania zespotem K_U11
rzedzi
KS U09 Posiada umiejetnos$ci w zakresie oceny efek- K_U06
- tywnosci 1 skutecznosci projektow inwesty- K_U07
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cyjnych. Potrafi dokona¢ budzetowania inwe-
stycji

K_U08

Kompetencje

Logistyka menedzerska

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem i fancuchem dostaw

Kompetencje absolwenta studiow

Odniesienie do
efektow ksztalce-

Kompetencje absolwenta studiow

Odniesienie do efek-
tow ksztalcenia z

Nr efektu . - nia z zakresu kom- | Nr efektu . A zakresu kompetencji
pierwszego stopnia petencji dla kie- drugiego stopnia dla kierunku zarzg-
runku zarzgdzanie dzanie
. L . . K_KO01 Wykazuje si¢ innowacyjnoscig i odwaga w K_KO01
Ks_Ko1 | Vykazuje zdolnoS¢ do organizowania i K_K02 KS_KO1 | realizacji celow. Podejmuje pionierskie pro- K_K02
kierowania zespotami ludzkimi .
jekty K K10
Skutecznie komunikuje si¢ ze wspotpra- K_K03 Wykorzystuje kraj owel rme;dzygarodowe . K_K03
S . : . bazy danych, postuguje si¢ wspotczesnymi K_KO05
KS_KO02 | cownikami, przetozonym i otoczeniem, w KS_Ko02 d SO . . .
: ) metodami komunikacji elektronicznej w wie- K_K10
tym otoczeniem mig¢dzynarodowym .
lokulturowym otoczeniu
Jest otwarty na wyvzwania i zaaneazowan K_K04 Sprawnie podejmuje decyzje, negocjuje i K_K04
KS_KO03 SWarty a wyzw: & y K_K10 KS_KO03 | mobilizuje wspotpracownikéw w sytuacjach K_K07
W zmiany organizacyjne
kryzysowych
C . . . K_KO05 Jest odpowiedzialny i postgpuje etycznie w K_KO06
KS_K04 Jest odpow1§d21alny I postepu) © ctycznie w KS_KO04 | ramach powierzonych mu zadan. Propaguje K_KO08
ramach powierzonych mu zadan - .
postawy etyczne w swolm otoczeniu
Wykazuje zdolno$¢ do uzupetniania wie- K_KO06 Samodzielnie uzupetnia swoja wiedze 1 umie- K_KO05
KS_KO05 | dzy teoretycznej i praktycznej w zakresie K_KO07 KS_KO05 | jetnosci. Wykazuje zaangazowanie w dziele-
zarzadzania (w tym logistyki) K_KO08 niu si¢ wiedzg w organizacji
. . . . K_K09 Dostrzega korzysci partnerstwa strategiczne- K_KO09
Uczestniczac w projektowaniu, wdrazaniu, . , o,
. . Ny . go oraz potrzebe uwzgledniania celé6w intere-
monitorowaniu przedsigwzie¢ w skali ma- . - A
KS_KO06 . . ] . KS_KO06 | sariuszy w strategii rozwoju i w praktyce
kroekonomicznej postgpuje etycznie i w . . . S ,
) ; DL funkcjonowania przedsigbiorstw i tancuchow
oparciu o praktyki rzetelnej legislacji q
ostaw
Organizuje i kieruje zespolem przy zachowa- K_KO01
KS_KO07 | niu szacunku dla odmienno$ci kulturowych i K_KO04

$wiatopogladowych
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