Zatgcznik nr 1 do UCHWALY nr 7/2016

EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE
(STUDIA PIERWSZEGO | DRUGIEGO STOPNIA — PROFIL OGOLNOAKADEMICKI)

Umiejscowienie kierunku w obszarze ksztatcenia: kierunek studidw zarzgdzanie o profilu ogoélnoakademickim nalezy do obszaru ksztalcenia w zakresie nauk spo-
tecznych

Objasnienie oznaczen:

S — obszar ksztatcenia w zakresie nauk spolecznych

1 — studia pierwszego stopnia

2 — studia drugiego stopnia

A — profil ogdélnoakademicki

K (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty ksztatcenia
W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiej¢tnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych
S1A (S2A) — efekty ksztalcenia w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych dla studiow pierwszego stopnia (drugiego) stopnia
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztatcenia

Wiedza (Zarzadzanie — Nauki spoteczne)

S , Odniesienie do efektow
Odniesienie do efektow . /e :
ksztafcenia z zakresu wiedzy

Wiedza absolwenta studiow Wiedza absolwenta studiow drugiego

Nr efektu ierwszedo stopnia ksztatcenia z zakresu wiedzy | Nr efektu stoonia dla obszaru nauk spolecz-
P g P dla obszaru nauk spolecznych P nych P
K_WO01 | Rozroznia i charakteryzuje pod- S1A_WO01 K_wW01 Interpretuje  treSci  wspotczesnych S2A_W01
stawowe typy systemOw gospo- S1A_W02 doktryn ekonomicznych i teorii przed-
darczych oraz ich elementy. Wy- S1A_W08 sigbiorstwa postugujac si¢ terminolo-

jasnia fundamentalne zasady i
koncepcje teorii ekonomii odno-
$nie funkcjonowania rynku oraz
gospodarowania zgodnie z zasa-
dami zrownowazonego rozwoju

gig nauk ekonomicznych na rozsze-
rzonym poziomie




K_W02 | Wyjasnia genez¢ nauk o zarza- S1A_W08 K_W02 Wyjasnia istote i dynamike wspotcze- S2A_W01
dzaniu, ich rozwdj oraz roznice snych systemoéw gospodarczych i po- S2A_ W02
pomiedzy koncepcjami zarzadza- litycznych oraz ich wspotzaleznosé
nia, zna migdzynarodowe uwa- integrujac wiedzg z obu dyscyplin w
runkowania procesu zarzgdzania obszarze studiow spotecznych. Ro-

w roznych obszarach funkcjonal- zumie przyczyny, mechanizmy i skut-

nych organizacji ki ekonomiczne oraz spoteczne rozni-
ce w zaawansowaniu gospodarczym
panstw i regionow

K_WO03 | Definiuje konstytutywne atrybuty S1A W01 K_W03 Zna zasady funkcjonowania i zarza- S2A W02
przedsigbiorstwa, organizacji sek- S1A W03 dzania matym przedsigbiorstwem w
tora publicznego oraz organizacji konteksécie podejmowania samodziel-
pozarzadowych. Rozpoznaje ob- nych inicjatyw gospodarczych
szary ich funkcjonowania. Zna
funkcje zarzadzania. Opisuje role i
funkcje organizacyjne

K_WO04 | Identyfikuje relacje miedzy pod- S1A W01 K_W04 Zna zasady i metody strategicznego i S2A W06
miotami gospodarczymi a innymi S1A_WO02 operacyjnego zarzadzania zasobami S2A_W08
instytucjami spotecznymi tworza- materialnymi i niematerialnymi orga-
cymi ich otoczenie ekonomiczne, nizacji. Dostrzega istotnos$¢ zarzadza-
prawne, technologiczne, spotecz- nia wiedza i innowacjami w kontek-
ne i $rodowiskowe. ldentyfikuje $cie budowania systemu zarzadzania
obszary funkcjonalne przedsie- niematerialnymi zasobami organizacji
biorstwa 1 relacje zachodzace
miedzy nimi, a takze dostrzega
istote zarzadzania procesowego

K_WO05 | Zna teorie i modele motywacji i S1A W03 K_W05 Uzasadnia znaczenie zrownowazone- S2A_W03
ich konsekwencje w sferze syste- S1A W04 go rozwoju, spotecznej odpowiedzial-

méw  motywacyjnych. Wyjasnia
istote i uwarunkowania przedsie-
biorczos$ci jednostek Iudzkich i
zespolow

nosci przedsigbiorstwa oraz wskazuje
na ich przejawy w praktyce z perspek-
tywy mozliwosci zastosowania in-
strumentarium ksztattowania wize-
runku przedsigbiorstwa. Zna normy
etyczne i moralne dotyczace zycia go-
spodarczego




K_W06

Charakteryzuje funkcje kierowa-
nia ludzmi oraz elementy procesu
kadrowego w kontekscie typu or-
ganizacji i zasiggu jej dziatania.
Zna cele, cechy, zalozenia i in-
strumentarium koncepcji zarza-
dzania zasobami ludzkimi. Do-
strzega 1 wyjasnia rol¢ przywodz-
twa 1 pracy zespotowej w procesie
doskonalenia organizacji

S1A_WO04
S1A_WO07

K_W06

Zna zasady i etapy zarzadzania praca
zespolu. Wyjasnia na przyktadach
wspotczesne koncepcje organizacji
pracy zespotowej. Identyfikuje style
przywodztwa i ich uwarunkowania

S2A_WO04

K_WO07

Wyjasnia pojecie kultury organi-
zacji i ilustruje jej wplyw na funk-
cjonowanie i rozwoj organizacji

S1A_WO04

K_WO07

Zna zastosowania metod i systemow
wspomagajacych procesy podejmo-
wania decyzji w oparciu o metody sta-
tystyczne, ekonometryczne i przy za-
stosowaniu narzedzi informatycznych

S2A_WO05

K_WO08

Zna standardowe metody staty-
styczne, ekonometryczne i narzg-
dzia informatyczne gromadzenia,
analizy i prezentacji danych eko-
nomicznych i spotecznych oraz
badan operacyjnych i innych
wspomagajacych procesy podej-
mowania decyzji. Zna typowe me-
tody badan w poszczegdlnych ob-
szarach dziatalno$ci przedsiebior-
stwa: badania rynku, analizy fi-
nansowej, analizy ekonomicznej,
logistyki poziomu jakosci produk-
tow itp.

SIA_WO05

K_WO08

Zna wspotczesne koncepcje zarzadza-
nia organizacjami

S2A_WO05

K_WO09

Zna istote¢ analizy strategicznej
przedsigbiorstwa, strategie rozwo-
ju i konkurencji oraz strategii pod-
stawowych obszarow funkcjonal-
nych. Zna podstawowe metody i
narzedzia zarzadzania projektami
gospodarczymi

SIA_WO05

K_WO09

Zna i interpretuje przepisy, dyrektywy
i zalecenia Unii Europejskiej regulu-
jace funkcjonowanie podmiotéw go-
spodarczych oraz przeptyw towarow,
ustug i ludzi na jednolitym rynku eu-
ropejskim

S2A_W06




K W10 | Zna i interpretuje podstawowe S1A_WO06 K_W10 Wyjasnia podstawy i znaczenie proce- S2A_WO07
przepisy prawa regulujace funk- sow restrukturyzacyjnych i odnowy
cjonowanie podmiotéw gospodar- strategicznej organizacji, zna i opisuje
czych istote zarzadzania procesami

K_W11 | Objasnia i ilustruje znaczenie S1A W06 K W11 Identyfikuje podstawowe strategie S2A W07
norm i standardow w poszczegol- negocjacyjne. Wyjasnia istot¢ i zna-
nych obszarach dziatalno$ci orga- czenie instytucjonalizacji dziatan ze-
nizacji (standardy rachunkowosci, spotowych
znormalizowane systemy zarza-
dzania, standardy i modele zarza-
dzania ryzykiem itp.)

K_W12 | Zna podstawy wspolczesnej eko- S1A_WO07 K_W12 Rozumie ide¢ i znaczenie wspodtpracy S2A_W02
nomiki transportu oraz uwarun- przedsigbiorstv na S$ciezce ekono- S2A_W03
kowania, cele, narzgdzia politykKi micznej produktu. Zna podstawy za- S2A W04
transportowe;j. rzadzania logistycznego i zarzadzania S2A W06

fancuchem dostaw S2A_W08

K_W13 | Zna trendy globalne dotyczace ra- S1A_W03 K_W13 Dysponuje wiedza z zakresu istoty, SPA_WO06
cjonalnej gospodarki pozostato- S1A_WO08 metod oraz wykorzystania wynikéw

§ciami 1 umie dostosowac do nich
systemy logistyczne oraz tancuchy
dostaw

modelowania systemow logistycznych




EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE
(STUDIA PIERWSZEGO | DRUGIEGO STOPNIA — PROFIL OGOLNOAKADEMICKI)

Umiejscowienie kierunku w obszarze ksztatcenia: kierunek studiow zarzqdzanie o profilu ogélnoakademickim nalezy do obszaru ksztatcenia w zakresie nauk spo-
tecznych

Objasnienie oznaczen:

S — obszar ksztalcenia w zakresie nauk spolecznych

1 — studia pierwszego stopnia

2 — studia drugiego stopnia

A — profil ogdélnoakademicki

K (przed podkreslnikiem) — kKierunkowe efekty ksztatcenia
W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych
S1A (S2A) — efekty ksztalcenia w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych dla studiow pierwszego stopnia (drugiego) stopnia
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztatcenia

UmiejetnoS$ci (Zarzadzanie — Nauki spoteczne)

Odniesienie do efektow Lo ,
Umiejetnosci absolwenta studiow ksztalcenia z zakresu umie- Umiejetnosci absolwenta studiow Odm'eszeme do ¢f ektg " ksz{a{—
Nr efektu pierwszego stopnia otnosci dla ob r Nr efektu drugi tonni cenia z zakresu umiejetnosci
Jetnosci dla obszaru nau rugiego stopnia dla obszaru nauk spolecznych
spotecznych
K_U01 Stosuje wiedzg teoretyczng w okre- S1A_U06 K_U01 Samodzielnie podejmujac dziatal- S2A_U06
slonym obszarze funkcjonalnym or- no$¢ gospodarczg i doradztwo w S2A_U10
ganizacji i jest specjalista w tym za- zakresie tworzenia nowych pod-
kresie (w powigzaniu ze studiowang miotdw stosuje w pracy lub nauce
specjalnoscia) zaawansowanej, wyspecjalizowa-
ng wiedze z okreSlonego obszaru
nauk o zarzadzaniu i nauk po-
krewnych (w powiazaniu ze spe-
cjalnoscia)
K_U02 Samodzielnie podejmuje dziatalnos¢ S1A_UO06 K_U02 Dokonuje obserwacji zjawisk i S2A_U01
gospodarcza, potrafi strategicznie procesow w organizacji, analizuje S2A_U02
mysle¢ i racjonalnie dziataé, stosuje i interpretuje wyniki przy zasto-
orientacj¢ logistyczno-marketingowa sowaniu zaawansowanych ujec
i prowadzi podstawowe badania teoretycznych 1 paradygmatow




marketingowe

badawczych

K _U03 Dokonuje obserwacji zjawisk i pro- S1A U01 K _U03 Dobiera odpowiednie metody i S2A _U02
cesOW w organizacji oraz ich opisu, S1A _U02 narzgdzia do opisu oraz analizy S2A_U03
analizy 1 interpretacji stosujac pod- probleméw i obszaréw dzialalno-
stawowe ujecia i pojecia teoretyczne $ci organizacji i jej otoczenia oraz

ocenia ich przydatno$¢ i skutecz-
nos¢

K_U04 Uzywa oraz ocenia odpowiednie me- S1A U02 K _U04 Modeluje i przewiduje przebieg S2A U04
tody i narzedzia do opisu oraz anali- S1A_UO03 wybranych proceséw w przedsie- S2A_U03
zy problemow i obszaréw dziatalno- biorstwie (organizacji) S2A_U01
§ci przedsigbiorstw, instytucji pu- S2A_U02
blicznych oraz instytucji trzeciego
sektora gospodarki. Uzywa oraz oce-
nia odpowiednie metody i narzedzia
do opisu i analizy otoczenia przed-
sigbiorstwa/instytucji

K_UO05 | Analizuje i prognozuje poziom oraz S1A_U04 K_U05 Projektuje i stosuje w zarzadzaniu S2A_U03
dynamike wybranych wielkosci i systemy  miernikow  dokonan S2A_U06
miernikow osiggni¢¢ przedsigbior- przedsigbiorstwa/organizacji
stwa/instytucji

K_U06 Identyfikuje zasady, kryteria i narze- S1A U02 K_U06 Integruje wiedze z réznych dzie- S2A _U07
dzia stuzgce rozwigzaniu problemow S1A_U07 dzin w celu tworzenia innowacyj- S2A_U02
organizacji (przedsicbiorstw, instytu- nych rozwiazan problemow
cji publicznych oraz instytucji trze-
ciego sektora gospodarki)

K_U07 Zarzadza projektami w dziatalnosci S1A U07 K_U07 Uczestniczy w procesach podej- S2A _U07
rozwojowej organizacji. Dokonuje mowania decyzji strategicznych S2A_U04

oceny proponowanych rozwigzan i
uczestniczy w procesach podejmo-
wania decyzji, glownie poziomu ope-
racyjnego i taktycznego

oraz proponowania procedur roz-
strzygnie¢ z wykorzystaniem za-
awansowanych metod i narzedzi
wspomagajacych procesy podej-




mowania decyzji

K_U08

Stosuje odpowiednie metody, narze-
dzia analityczne oraz systemy infor-
matyczne wspomagajace procesy po-
dejmowania decyzji

S1A_U07

K_U08

Przeprowadza kompleksowy au-
dyt wybranych obszaréw przed-
siebiorstwa lub calej organizacji.
Postuguje si¢ przepisami prawa
krajowego i europejskiego w za-
kresie dziatalno$ci gospodarczej w
celu uzasadnienia konkretnych
dziatan i decyzji

S2A_U05

K_U09

Przeprowadza audyt wybranych ob-
szarOw przedsigbiorstwa lub innej
organizacji. Postuguje si¢ normami i
standardami w procesach planowa-
nia, organizowania, motywowania i
kontrolowania. Postuguje si¢ przepi-
sami prawa oraz przyjetymi standar-
dami (rachunkowosci, bhp, jakosci,
ryzyka, itp.) w celu uzasadnienia
konkretnych dziatan

S1A_U05

K_U09

Postuguje si¢ normami i standar-
dami w procesach planowania, or-
ganizowania, motywowania i kon-
trolowania (pracy, jakosci, etyki
itp.) w ramach realizacji funkcji
organicznych na poziomie zinte-
growanym. Potrafi implemento-
wac wspotczesne koncepcje za-
rzadzania w organizacjach

S2A_U05
S2A_U04

K_U10

Dostrzega potrzebe zmian w organi-
zacji, potrafi oceni¢ i zaprojektowac
strategie rozwoju i konkurencji oraz
wybrane strategie funkcjonalne w or-
ganizacji. Wspoétdziata w projektach
wprowadzajacych okre§lone zmiany
W organizacji

S1A_U06

K_U10

Projektuje i realizuje procesy za-
rzagdzania zmianami z uwzgled-
nieniem zrodta oporéw przeciwko
zmianom i opracowywania planu
ich neutralizacji

S2A_U06

K_U11

Postuguje sie instrumentami komuni-
kacji i rozwigzywania konfliktow

S1A_U06

K_U11

Potrafi zastosowa¢ instrumenta-
rium koncepcji zarzadzania zaso-
bami ludzkimi. Projektuje i wdra-
za Systemy motywacyjne w orga-
nizacji

S2A_U08




K_U12 Posiada umiejetnos¢ analizy sektora S1A _UO01 K_U12 Potrafi analizowac, ocenia¢ i do- S2A_U03
transportowego w ujeciu lokalnym i S1A_U02 skonali¢ systemy logistyczne i S2A_U04
globalnym. Potrafi  projektowac, S1A_U03 tancuchy dostaw, wykorzystujac S2A_U06
wdraza¢ 1 monitorowa¢ polityke przy tym zaawansowane narzgdzia S2A_U07
transportowa, przy uwzglednieniu pozyskiwania i przetwarzania da-
aktualnych uwarunkowan oraz po- nych, nowoczesne koncepcje i
wigzan migdzynarodowych metody zarzadzania oraz umiejet-

nos$ci spoteczne

K_U13 Posiada umiejgtno$¢ oceny, wyboru, S1A_U02 K_U13 Potrafi rozwigzywaé problemy w S2A_U04
projektowania i wdrazania systemow S1A U03 logistyce poprzez wykorzystanie
ekologistyki na poziomie regional- S1A_U07 wynikéw symulacji procesOw i
nym i w przedsigbiorstwie systemow logistycznych. Projek-

tuje systemy logistyczne i tancu-
chy dostaw

K_U14 Posiada znajomos$¢ co najmniej jed- K-U14 Posiada znajomo$¢ co najmniej

nego jezyka obcego w stopniu umoz-
liwiajacym postugiwanie si¢ termino-
logia z zakresu ekonomii, zarzadza-
nia i logistyki

jednego jezyka obcego w stopniu
umozliwiajacym postlugiwanie sie
terminologia z zakresu ekonomii i
zarzadzania i logistyki




EFEKTY KSZTALCENIA DLA KIERUNKU STUDIOW ZARZADZANIE
(STUDIA PIERWSZEGO | DRUGIEGO STOPNIA — PROFIL OGOLNOAKADEMICKI)

Umiejscowienie kierunku w obszarze ksztatcenia: kierunek studiow zarzqdzanie o profilu ogélnoakademickim nalezy do obszaru ksztatcenia w zakresie nauk spo-
tecznych

Objasnienie oznaczen:

S — obszar ksztalcenia w zakresie nauk spotecznych

1 — studia pierwszego stopnia

2 — studia drugiego stopnia

A — profil ogdélnoakademicki

K (przed podkreslnikiem) — kierunkowe efekty ksztalcenia
W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategoria kompetencji spotecznych
S1A (S2A) — efekty ksztalcenia w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych dla studiow pierwszego stopnia (drugiego) stopnia
01, 02, 03 i kolejne — numer efektu ksztatcenia

Kompetencje (Zarzadzanie — Nauki spoteczne)

Odniesienie do efekiow Odniesienie do efektow ksztat-
Kompetencje absolwenta studiow ksztalcenia z zakresu kompe- Kompetencje absolwenta studiow . .
Nr efektu . . .. Nr efektu . . cenia z zakresu kompetenciji
pierwszego stopnia tencji dla obszaru nauk spo- drugiego stopnia
dla obszaru nauk spolecznych
tecznych
K_KO01 Organizuje i kieruje pracg matych ze- S1A K01 K_KO01 Inicjuje i aktywnie uczestniczy w S2A_KO01
spotow (projektowych, zadaniowych pracy zespotéw interdyscyplinar-
itp.) i organizacji w $rodowisku pra- nych w srodowisku pracy
cy, deleguje uprawnienia
K_K02 Uczestniczy w budowaniu projektow S1A K02 K_KO02 Definiuje i samodzielnie Kieruje S2A K02
spotecznych rozmaitej natury, obja- ztozonymi projektami gospodar- S2A_KO01
$niajagc aspekty ekonomiczne i za- czymi i spotecznymi, biorac od- S2A_K04
rzadcze przedsigwziec powiedzialno$¢ za aspekty eko- S2A_KO07
nomiczne 1 zarzadcze przedsig-
wzigé




K_KO03 Komunikuje si¢ z otoczeniem w S1A_KO03 K_KO03 Komunikuje si¢ z otoczeniem w S2A_KO03
miejscu pracy i poza nim oraz prze- miejscu pracy i poza nim oraz
kazuje swoja wiedze przy uzyciu przekazuje swoja wiedze¢ osobom
roznych $rodkoéw przekazu informa- niebedacym specjalistami organi-
cji (w jezyku ojczystym i angielskim) zacji i zarzadzania (w jezyku oj-

czystym i angielskim)

K_K04 Przekonuje i negocjuje w imi¢ osig- S1A_KO03 K_K04 Prowadzi debaty, przekonuje i ne- S2A_KO03
gania wspolnych celow, przy zacho- gocjuje w imi¢ osiggania wspol- S2A_KO01
waniu szacunku do odmiennych po- nych celéw
gladow. Odwaznie przekazuje i broni
wlasne poglady nie tylko w sprawach
zawodowych

K_KO05 Bierze odpowiedzialno$é za powie- S1A K07 K_KO05 Samodzielnie zdobywa i doskona- S2A K05
rzone mu zadania przed wspoétpra- S1A_KO06 li wiedz¢ oraz umiejetnosci profe-
cownikami. Postepuje etycznie w sjonalne w warunkach procesow
ramach wyznaczonych rél organiza- integracyjnych w Europie i globa-
cyjnych i spotecznych lizacji w $wiecie

K_KO06 Jest mobilny i aktywny na rynku pra- S1A K04 K_KO06 Przestrzega i propaguje etyczne S2A _KO06
cy. Adaptuje si¢ i dziata w nowych postawy i wrazliwo$¢ spoleczng w
warunkach i sytuacjach, np. zwigza- ramach wyznaczonych rol organi-
nych z pracg w zréznicowanym kul- zacyjnych i spotecznych
turowo zespole

K_KO07 Rozwija i skutecznie wykorzystuje S1A K04 K_Ko07 Podejmuje samodzielne decyzje w S2A K06
zdolnosci interpersonalne S1A_KO05 sytuacjach kryzysowych np. pod- S2A_KO01

czas konfliktu spotecznego

K_KO08 Samodzielnie zdobywa i doskonali S1A K05 K_KO08 Bierze odpowiedzialno$¢ przed S2A K07
wiedze oraz umiejetnosci profesjo- wspotpracownikami oraz przed S2A_K02

nalne i badawcze

spoteczenstwem za realizowane
zadania

10




K_K09 Dostrzega konieczno$¢ realizowania S1A_KO03 K_K09 Jest otwarty na wspotprace za- S1A_K02
celow ekonomicznych przy jedno- S1A K04 réwno w ramach wiasnych struk- S1A_KO05
czesnym poszanowaniu celow spo- S1A_KO05 tur organizacyjnych, jak rowniez
lecznych i srodowiskowych migdzyorganizacyjna, w ujgciu

lokalnym, regionalnym i global-
nym

K_K10 Jest zaangazowany w projekty stuza- S1A KO3 K_K10 Rozumie i docenia nowoczesne S2A K01
ce spoteczenstwu lokalnemu i glo- S1A_KO05 metody i narzgdzia dedykowane S2A_KO06

balnemu. Aktywnie podejmuje dzia-
lania zmierzajace do poprawy wa-
runkow funkcjonowania organizacji

identyfikacji i rozwigzaniu pro-
bleméw wystepujacych w syste-
mach logistycznych i tancuchach
dostaw
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