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Tematyka pracy

Wspotczesnie dziatajace przedsigbiorstwa muszg stawia¢ czota coraz bardziej
skomplikowanym warunkom rozwoju. Poza narastajacymi w ich otoczeniu turbulencjami
istotng role petnig nieustannie pojawiajace si¢ nowe wymogi konkurencyjne oraz
zwigkszajace sie natezenie konkurencji. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wigze sie
zatem z poszukiwaniem wiasnych rozwigzarn umozliwiajagcych sprawne funkcjonowanie i
konkurowanie na rynku. Z pewnoscig czynnikami pozwalajgcymi na to s3 doswiadczenie i
wiedza wyniesiona z tradycji oraz umiejgtnosc ich wykorzystania w sposob innowacyjny. Dwa
wskazane tu wyznaczniki rozwoju przedsiebiorczosci: tradycja i innowacje stanowia gtéwne
filary, na ktorych oparto badanie opisane w przedtozonej do recenzji pracy doktorskiej. Z
kolei rozwdj przedsiebiorczosci stanowi jedna z podstawowych determinant rozwoju
gospodarczego. Stad tez uwazam, ze temat podjety w pracy jest wainy i aktualny.
Dodatkowo na podkreslenie zastuguje to, ze analiza ma wymiar branzowy. Badania
dotyczace konkurencyjnosci prowadzone s3 w reguly na poziomie kraju, regionu badz catego
sektora przedsigbiorstw. Opracowanie stanowi zatem wypetnienie luki w zakresie badan
konkurencyjnosci przedsigbiorstw z konkretnej branzy. Waznym elementem jest powigzanie
dwoch zdawatoby sie przeciwstawnych obszarow: tradycja i innowacyjnosé. Kazdy z nich, z

osobna szeroko omowiono w literaturze przedmiotu, jednak prac z zakresu dziatalnosci




podmiotow gospodarczych w odniesieniu do ich tradycji i z uwzglednieniem ich
innowacyjnosci jest zdecydowanie mniej. Kolejnym spostrzezeniem jest to, ze praca zostaia
napisana przez osobe bezposrednio zaangazowang w prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
a przez to posiadajacg bogate doswiadczenie z praktyki funkcjonowania firmy na rynku,
zarzadzania przedsiebiorstwem, zabiegania o jej konkurencyjnos¢. Poddajac zatem ocenie
wartos¢ rozprawy z punktu widzenia podjetej tematyki badawczej stwierdzam, ze
przedstawiona praca, taczac w sobie zaréwno teoretyczny wymiar przedsiebiorczosci, jak i
praktyke dziatalnosci gospodarczej, odwotuje sie do waznego i aktualnego problemu

ekonomicznego.

Cel pracy i hipotezy badawcze

W pracy gtowny cel przeprowadzonego badania sformutowano w sposob ogoélny jako:
ocene zakresu wykorzystania innowacji i tradycji przez mate przedsiebiorstwa w branzy
piekarniczo-cukierniczej w procesie budowania przewagi konkurencyjnej. Doprecyzowania
dokonano wskazujac szczegotowo cele poznawcze, cel metodyczny oraz cel praktyczny. Na
ich bazie okreslono problem badawczy oraz problemy czastkowe, ktére z kolei staty sig

podstawa do postawienia hipotezy gtowniej i czterech hipotez czastkowych.

Struktura pracy

Struktura pracy podporzadkowana jest realizacji celu gltownego, jak i celow
szczegotowych na drodze weryfikacji postawione] we wstepie hipotezy badawczej oraz
hipotez czastkowych. Rozprawa doktorska liczy 265 stron i sktada sie ze wstepu, siedmiu
rozdziatow, zakonczenia, literatury, spisu rysunkow, tabel, fotografii, dwoch aneksow oraz
streszczenia w jezyku angielskim. Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Zachowano w
niej wlasciwe proporcje klasycznego opracowania naukowego, kladac jednak szczegolny
nacisk na czes¢ teoretyczna, w ktorej Autor miedzy innymi dokonuje doglebnego przegladu
literaturowego.

W rozdziale pierwszym omowiono zagadnienia zwigzane z rolg jaka petnig mate
przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej. Dokonano przegladu definicji, cech i klasyfikacji
matych przedsiebiorstw w Polsce. Scharakteryzowano ich dziatalnos¢ oraz funkcje we

wspotczesne] gospodarce, poddano ocenie ich znaczenie i role ze szczegolnym



uwzglednieniem wzrostu gospodarczego. Rozdziat koriczy statystyczna analiza struktury
sektora.

Kolejne dwa rozdziaty rozprawy poswiecone s3 zagadnieniom zwigzanym z pojeciem
konkurencyjnosci. W rozdziale drugim konkurencyjnosc rozpatrywana jest w odniesieniu do
procesu zarzadzania strategicznego w ramach sektora matych przedsiebiorstw.
Przedstawiono w nim modele rozwoju matych firm ze szczegdlnym uwzglednieniem
uwarunkowan procesu zarzadzania. Scharakteryzowano znaczenie i koncepcje zarzadzania
strategicznego. Ponadto okreslono kierunki strategiczne rozwoju matych jednostek
uwzgledniajac takie elementy, jak chociazby analiza strategiczna. Rozdziat trzeci poswiecono
zagadnieniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw omawiajgc miedzy innymi rodzaje, modele i
instrumenty budowania przewagi konkurencyjnej. Kolejne dwa rozdziaty dotyczg kluczowych
sktadowych rozprawy jakimi sg innowacje i tradycja w matych przedsiebiorstwach. W
rozdziale czwartym poddano ocenie znaczenie innowacji i tradycji w matych
przedsiebiorstwach, okreslono uwarunkowania i bariery aktywnosci innowacyjnej matych
przedsigbiorstw oraz czynniki decydujgce o wykorzystaniu tradycji. Rozdziat pigty zawiera
charakterystyke badan w zakresie innowacyjnosci prowadzonych przez statystyke publiczng.
W kolejnym, szostym rozdziale rozwazania zawezono do branzy piekarniczo-cukierniczej.
Stanowi on swojego rodzaju wprowadzenie do kolejnej, empirycznej czesci pracy. Omoéwiona
w nim zostata szczegofowo specyfika badanej branzy, uwarunkowania funkcjonowania w jej
ramach firm. Rozdziat si6dmy ma charakter empiryczny. Zawiera charakterystyke badania
ankietowego przeprowadzonego na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego wsrad
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ piekarniczo-cukiernicza. W badaniu szczegdlny
nacisk potozono na detekcje powigzan pomiedzy okreslonymi charakterystykami
przedsigbiorstwa, a takimi wielkosciami jak innowacje, tradycja, konkurencyjnos¢.

W ostatniej czesci dysertacji — Zakoniczeniu - w syntetyczny sposob przedstawiono wyniki
i osiggniecia z przeprowadzonej pracy badawczej. Autor przywotuje sformutowane we
Wstepie hipotezy oraz w sposdb precyzyjny omawia wyniki procesu weryfikacyjnego.
Struktura catej pracy jest poprawna. Podzial na rozdzialy logiczny i odpowiadajacy
rozwigzaniu problemu badawczego.

Rozprawa doktorska oparta jest na literaturze obejmujacej okoto 255 pozycji (w tym

okoto 21% prac jest w jezyku angielskim). S3 to publikacje przede wszystkim z zakresu



zarzadzania, ekonomii, przedsigbiorczosci. W wykazie literaturowym znalazly sie trzy pozycje
autorskie Doktoranta.
Strona formalna pracy jest poprawna. W pracy zdarzajq sie jedynie drobne btedy o

charakterze redakcyjnym.

Ocena merytoryczna pracy:

Lektura pracy sktonita mnie do sformufowaniu kilku uwag i spostrzezen.

Tytut rozprawy wskazuje na to, ze przedmiotem badania s3 mate przedsiebiorstwa. W
badaniu ankietowym uwzgledniono jednak takze jednostki srednie. Zostaly one co prawda
wykluczone z analizy, ale tylko czesciowo — jesli dobrze rozumiem tres¢ whasciwa tabeli 7.2.
Przy wyznaczaniu wskaznikow struktury w mianowniku jako punkt odniesienia przyjmuje sie
cala badang probe — wlacznie z przedsiebiorstwami $rednimi. Ponadto niektére z

sformutowanych wnioskéw odnosza sie do firm srednich.

W rozdziale 1.1 przedstawiono definicje i klasyfikacje przedsiebiorstw. Pominieto jednak
podejscie, do ktérego odwotuje si¢ Autor w pracy, stosowane w badaniach prowadzonych
przez GUS. Piszac o kwestiach definicyjnych chce zwrdci¢ réwniez uwage na roznice
pomigdzy osobg zatrudniona, a pracujaca. W statystyce publicznej, w przeciwienstwie do
Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, przy klasyfikacji przedsiebiorstw odwotujemy
sig do liczby 0s6b pracujacych, a nie zatrudnionych. Nie wszedzie w pracy dopilnowano tego

rozréznienia (podrozdziat 6.2,7.1, 7.4, Zakonczenie).

W podrozdziale 1.4., biorgc pod uwage odwotywanie si¢ Doktoranta do procesu przemian
ilosciowo-jakosciowych nalezatoby raczej odnies¢ sie do rozwoju gospodarczego, a nie

wzrostu gospodarczego.

Ponadto, w moim odczuciu zbyt mato uwagi poswiecono relacji zachodzacej pomiedzy
sektorem matych przedsigbiorstw a regionem, ktéra odgrywa bardzo duza role zwtaszcza w

przypadku tego sektora przedsiebiorstw.

W rozdziale 5 warto byloby uwzgledni¢ takze inne publikacje GUS, w ktdrych prezentowana
jest ocena innowacyjnodci takie jak na przyktad: ,Przedsiebiorstwa niefinansowe powstafe w
latach 2012-2016" czy ,Warunki powstania i dziatania oraz perspektywy rozwojowe polskich

przedsiebiorstw”.



W podrozdziale 7.1. ,Dobor proby przedsiebiorstw do badan i realizacjo sondazu
diagnostycznego” przedstawiono charakterystyke badania, w tym doboru préby. Jak zwykle
w tego typu badaniach jednym z najtrudniejszych do pokonania problemoéw jest problem
odmow odpowiedzi. Niestety w wielu przypadkach jednostki nieuczestniczace w badaniu sg
catkowicie pomijane w analizie. W moim przekonaniu jednak nie powinno tak by¢. Stanowig
one bowiem wazny element badania, ktory powinien byc takie poddany ocenie — chocby
ogblnej. Mysle, ze warto bytoby to uwzgledni¢ w pracy i scharakteryzowac grupe podmiotow

gospodarczych, ktore nie wziety udziatu w badaniu.

Zdanie ,,W zwigzku z odmowami nastgpito pewne ,zachwianie” reprezentatywnosci préby.”
wymaga przeredagowania. Termin reprezentatywnosci proby odnosi sie do badan
prowadzonych metoda reprezentatywnga. Nie dotyczy on badan, w ktérych préba dobierana

jest w sposéb celowy.(s.196)

Nie do konca zgadzam sie z twierdzeniem zawartym w zakoriczeniu ,Tres¢ rozprawy
doktorskiej zostata podporzadkowana poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: czy mozliwe jest

nowoczesne podejscie do branzy z tradycjg?”

Whnioski sformutowane na podstawie badania ankietowego, przedstawione w Zakoriczeniu
maja bardzo ogodlny charakter — tymczasem, zgodnie z metodyka badan ankietowych
powinny dotyczy¢ jedynie przedsiebiorstw z branzy piekarniczo-cukierniczej.
Przedsiebiorstwa te charakteryzujg si¢ swoja specyfika, na to sam Autor zwracat uwage w
rozprawie. Poza tym, w podsumowaniu wynikow badania empirycznego wskazuje sie jedynie
na mate przedsigbiorstwa — podczas, gdy wsrod 106 przebadanych firm znalazty sie tez

jednostki srednie.

Przestrzegatabym przed naduzywaniem zwrotow takich jak np. “czynniki takie jak tradycja i
innowacyjnosc s3 w stanie zapewnic¢ sukces przedsiebiorstwa”, (s.5) zwtaszcza w kontekscie

sformutowanego problemu badawczego.

Zgloszone przeze mnie uwagi nie umniejszajg wartosci pracy i nie maja wptywu na jej
pozytywng oceng. Niewatpliwym walorem pracy jest oryginalnos¢ postawionego problemu

naukowego, jak i umiejetnos¢ prowadzenia badania naukowego w dziedzinie ekonomii.



Ogolna ocena

1. Dysertacja osadzona jest przede wszystkim na gruncie nauk ekonomicznych. Praca
dotyczy waznego i bardzo aktualnego zagadnienia, jakim jest konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw. Podjety w rozprawie temat wpisuje sie w kierunek nasilajacych sie
zmian w funkcjonowaniu i otoczeniu przedsigbiorstw, szczegdlnie w obszarze
innowacyjnosci.

2. Doktorant wykazat sie umiejetnoscia formutowania problemu naukowego, prowadzenia
analizy oraz wnioskowania. Zaréowno cele rozprawy, jak i hipotezy zostaty okreslone w
sposob poprawny. Poprzez weryfikacje hipotez osiagnieto zatozone cele.

3. Struktura pracy jest poprawna. Kolejnos¢ rozdziatow zgodna jest z logicznym porzadkiem
realizacji etapow badania naukowego.

4. Rozprawa zawiera solidng podbudowe teoretyczng, stanowigca wstep do badania
empirycznego, $wiadczacq o dociekliwosci badacza, dogtebnej analizie zaréwno
tematyki, jak i przedmiotu badania.

5. Praca dowodzi umiejetnosci sformufowania problemu badawczego oraz samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej

6. Strona formalna nie budzi zastrzezen. Praca napisana jest jasnym i tatwym w odbiorze
jezykiem.

7. Dysertacja oparta jest na bogatej literaturze przedmiotu.

W swietle przedstawionej powyzej oceny rezultatéw recenzowanej pracy stwierdzam, ze
rozprawa doktorska mgr. Jacka Wychowanka pt. ,Budowanie konkurencyjnosci matych
przedsigbiorstw w branzy piekarniczo-cukierniczej z wykorzystaniem innowacji i tradycji”
spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w obowiazujacych przepisach zgodnie z
trescig art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (DZ.U. nr 65, poz. 595 z péin. zm.) i

wnoszg o dopuszczenie do publicznej jej obrony.
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Prof. dr hab. Elzbieta Sobczak, prof. nadzw. UE
Dziekan Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gorze

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Szanowna Pani Dziekan,

W zataczeniu przekazuje recenzje pracy doktorskiej p. mgr. Jacka Wychowanka pt.

»Budowanie konkurencyjnosci matych przedsiebiorstw w branzy piekarniczo-
cukierniczej z wykorzystaniem innowacji i tradycji” napisanej pod kierunkiem

naukowym dr hab. Matgorzaty Markowskiej, prof. UE oraz wypetnione druki.
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