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1. Podstawa prawna

Nilnie_isza recenzja zostala sporzadzona zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14 marca 2003
roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
z 2014 r. poz.1852. z 2015 r. poz. 249) oraz Rozporzadzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegolowego trybu
i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym

oraz w postgpowaniu o nadanie tytulu profesora.
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2. . Temat rozprawy i uzasadnienie jego wyboru

Recenzowana dysertacja doktorska koncentruje sie na problematyce budowy
konkurencyjnosci malych przedsiebiorstw z branzy piekarniczej w oparciu o innowacje oraz
tradycje. W literaturze przedmiotu wplyw innowacji i tradycji na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
zazwyczaj analizowany jest w ramach dwoch oddzielnych nurtow badawczych. Takie podejscie
wynika z antagonistycznego postrzegania kategorii innowacji i tradycji. W swietle wspolczesnych
wyzwan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w skali mikro i makroekonomicznej
uzasadnionym wydaje si¢ postrzeganie innowacji i tradycji jako kategorii komplementarnych.
Laczenie innowacji i tradycji jest szczegolnie istotne w przypadku przemysltu spozywczego, w tym
przemystu piekarniczo-cukierniczego, gdzie coraz wigkszego znaczenia nabiera koncepcja slow
Jfood, postulujaca ochrong i promocje tradycvjnych sposobow produkeji zywnosci (receptur i
przepisow). Koncepcja slow food scisle koresponduje z podejsciem slow innovation, ktore z jednej
strony kladzie nacisk na ograniczenie intensywnosci dzialalnosci innowacyjnej przy rownoczesnym
wzroscie zaangazowania klientow w rozwa) nowych produktow, zas z drugiej strony wskazuje na
kluczowa role innowacji procesowych ukierunkowanych na poprawe jakosci dotychczasowych
produktow i procesow oraz efektywnosci przedsiebiorstwa. Warto podkreslic. ze koncepcja slow
innovation miesci sie poza glownym nurtem teorii i modeli innowacji, ktore marginalizuja kwestie
zwiazane z ocena efektow (prywatnych i spolecznych) niepowodzen inwestycji w innowacje.

Reasumujace, stwierdzam, ze podjeta w rozprawie problematyka stanowi nowy i oryginalny
nurt badawczy, ktory posiada potencjat do wypelnienia luki poznawczej w zakresie poszukiwania
efektow synergicznych polaczenia tradycji i innowacji w przedsigbiorstwach branzy piekarniczo-

cukierniczej.
3. Cele rozprawy i hipotezy badawcze

We wstepie rozprawy Doktorant sformulowal kolejno cel badawczy, cele poznawcze, cel

metodyczny oraz cel praktyczny rozprawy.



Celem glownym badan jest ..ocena zakresu wykorzystania innowacji i tradycji przez male
przedsigbiorstwa w  branzy piekarniczo-cukierniczej w  procesie budowania przewagi
konkurencyjnej”.

Cele poznawcze sa integralnie powiazane z celem badawczym:

~

W Zidentyfikowanie roli i znaczenia malych przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej oraz
specyfiki zarzgdzania tymi podmiotami.

2. Rozpoznanie problemow z zakresu rozwoju malveh przedsi¢biorstw, przyblizenie istoty i
Zrodel ich innowacyjnosci w budowaniu przewagi konkurencyjnej.

3. Zdiagnozowanie roli i znaczenia wspolzaleznosci innowacji i tradveji w budowaniu
przewagi konkurencyinej w branzy piekarniczo-cukierniczej.

4. Zbadanie zakresu oraz sposobow wykorzystywania innowacji i tradycji w malych
przedsigbiorstwach w  budowaniu przewagi konkurencyjnej w branzy piekarniczo-
cukierniczey.

i

Zidentyfikowanie barier wykorzystywania innowacji oraz tradveji w budowaniu przewagi
konkurencyjnej malych przedsiebiorstw z branzy piekarniczo-cukierniczej ",

Stwierdzam. ze cel badawczy pracy zostal okreslony prawidlowo i wyznaczyl zakres
przedmiotowy i podmiotowy badan. Biorac pod uwagg cele poznawcze, nalezy zauwazy¢. ze cel
trzeci i cel czwarty sa ze sobg scisle powiazane i trudno je rozgraniczy¢. Co wiecej. wymienione
cele pokrywaja si¢ z celem praktycznym. Jezeli chodzi o cel metodyczny, to zostal on
ukierunkowany na rozwiazanie problemow definicyjnych i opracowanie procedury badawcze;.

We wstepie Doktorant sformutowal hipoteze glowna o nastepujacym brzmieniu:
Wsrod malych przedsigbiorstw z branzy piekarniczo-cukierniczej panuje duza konkurencja.
Budowanie przewagi konkurencyjnej wymaga znajomosci branzy oraz wartosci i oczekiwan
klienta. Budowanie zaufania u klientow stanowi wyznacznik pozycji  konkurencyjnej
przedsigbiorstwa. Istotnym czynnikiem jest zespolone wykorzystywanie elementow innowacji i
tradycji w budowaniu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw.”.

Uwzgledniajac warunki poprawnosci hipotezy naukowej. mozna uznac, ze hipoteza jest zbyt
rozbudowana. co utrudnia jej weryfikacje. Poza tym kwestig dyskusyjna jest aspekt nowosci
hipotezy. gdyz poza ostatnim zdaniem hipoteza zawiera stwierdzenia juz znane i dos¢ oczywiste.

Hipoteza glowna zostala uszczegolowiona w hipotezach czastkowych:
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LHI. Zespolone stosowanie elementow innowacji i tradycji ma pozytywny wplyw na proces
budowania pozycji konkurencyjnej malyeh przedsi¢biorstw z branzy piekarniczo-cukierniczej.
H2. Okreslenie w przedsi¢biorstwie kluczowych czynnikow sukcesu jako Zrodel przewagi
konkurencyjnej, dokonanie analizy pozycji konkurencyjnej oraz wzmocnienie tych Zrodel
elementami innowacji i tradveji stawia przedsigbiorstwo w lepszej pozyeji niz konkurentow.
H3. Male przedsi¢biorstwa z branzy piekarniczo-cukierniczej w sposob niewystarczajgcy znajq
i wykorzystujg elementy analiz strategicznych dotyczgeyceh otoczenia oraz wewngirznych Zrodel
konkurencyjnosci do budowania przewagi konkurencyjnej.

H4. Zwigkszanie Swiadomosci oraz umiejgtnosci wlascicieli malych przedsi¢biorstw w zakresie
analiz pozycji konkurencyjnej w aspekcie wykorzystania innowacji i tradycji. w duzym stopniu
moze wspomoc budowanie przewagi konkurencyjnej.”

Hipotezy czastkowe zostaly poprawnie sformulowane i sa ze sobg logicznie powigzane.
4. Konstrukeja i tres¢ rozprawy

Praca sklada si¢ z siedmiu rozdzialow i liczy 265 stron. Struktura rozprawy jest spojna i scisle
koresponduje z postawionymi celami poznawczymi.

W rozdziale pierwszym Doktorant przedstawil miejsce i znaczenie malych przedsiebiorstw
w gospodarce. Szczegdlna role poswigcil kwestiom definicyjnym oraz klasyfikacji malych
przedsigbiorstw. Odniost si¢ rowniez do wplywu matych przedsigbiorstw na wzrost gospodarczy.
Pewien niedosyt poznawczy moze budzi¢ brak odwoflania do badan empirycznych, ktore
potwierdzalyby pozytywne oddziatlywanie malych firm na rozwdj i wzrost gospodarczy.

Rozdzial drugi dotvezy zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem malymi przedsigbiorstwami
w aspekcie budowy ich przewagi konkurencyjnej. W tym rozdziale Autor wyczerpujaco omowil
proces zarzadzania strategicznego w malej firmie, uwzgledniajac zalozenia analizy strategicznej.
zasady i techniki wyznaczania celow strategicznych, formulowanie i implementacje strategii. W
ostatnim podrozdziale Doktorant zaprezentowal wyniki badan empirycznych dotyczacych
zarzadzania strategicznego w malych przedsigbiorstwach.

Kontynuacje rozwazan zawartych w rozdziale drugim stanowi rozdzial trzeci poswigcony

problematyce konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Opierajac si¢ na systemowym podejsciu do
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konkurencyjnosci, Autor skupit si¢ na koncepcji przewagi konkurencyjnej oraz instrumentach i
modelach konkurencji. Nalezy zauwazy¢, ze czes¢ pracy poswiecona modelom konkurencji
(strukturom rynkowym) jest dos¢ pobiezna i pojawiaja w niej pewne niescislosci, np. stwierdzenie,
ze w modelu oligopolu wystepuje wielu konkurentow (s. 89).

Zagadnienia dotyczace roli tradycji i innowacji w funkcjonowaniu malych przedsigbiorstw
zostaly szczegolowo omowione w rozdziale czwartym. Doktorant rozpoczal przeglad literatury w
tym rozdziale od zaprezentowania istoty, zrodel. rodzajow innowacji oraz uwarunkowan
dzialalnosci innowacyjnej. Z punktu widzenia zakresu rozwazan nad innowacyjnoscia
przedsigbiorstwa mozna zalowac¢, ze Doktorant nie podjal si¢ proby syntetycznego omowienia
modeli innowacji z uwzglednieniem specyfiki aktywnosci innowacyjnej malych firm. Za
najbardziej wartosciowa czgs¢ tego rozdzialu uznaj¢ podrozdzial dotyczgey roli innowacji i tradycji
w zarzadzaniu malym przedsigbiorstwem. Podrozdzial ten stanowi punkt wyjscia do badan
empirycznych zawartvch w dalszej czescei pracy.

W rozdziale pigtym Autor przeprowadzil oceng aktywnosci innowacyjnej polskich
przedsigbiorstw w oparciu o dane publikowane przez Glowny Urzad Statystyczny. Biorge pod
uwage fakt, ze informacje zawarte w trzech pierwszych podrozdzialach dotycza wylacznie kwestii
metodycznych zwiagzanych z badaniami GUS, uwazam, ze mozna bylo je skroci¢ bez szkody dla
wartosci poznawczej pracy. Zaprezentowane przez Doktoranta wyniki badan ankietowych
aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych i firm z sektora ustug realizowanych
przez GUS stanowia niewatpliwie interesujacy material badawczy. przy czym pewne zastrzezenia
moze budzi¢ dos¢ schematyczny sposob omowienia wynikow czesto powielajacy tresci zawarte w
tabelach.

Przed przystapieniem do prezentacji metodyki i wynikéw badan wlasnych zawartych w
rozdziale siodmym Doktorant dokonal charakterystyki uwarunkowan funkcjonowania
przedsigbiorstw z branzy piekarniczo-cukierniczej. Za pewna wartos¢ dodana w aspekcie
wizualnym i poznawczym uznaje zaprezentowanie motywu chleba w kulturze polskiej i Swiatowej.
W rozdziale szostym Doktorant przedstawil rowniez wyniki badan innych autorow dotyczacych
aktywnosci innowacyjnej firm z branzy cukierniczo-pickarniczej. Dodatkowo zaprezentowal
wyniki badan wlasnych na temat tradycji i innowacji. Badania zostaly przeprowadzone wsrod
pracownikow i klientow pigciu piekarni dzialajacych na terenie Dolnego Slaska. Niestety

interpretacj¢ uzyskanych wynikow utrudnia brak informacji na temat metodyki badan.
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Rozdzial konczy si¢ krotkim przegladem literatury z zakresu innowacyjnosci i tradycji w
branzy piekarniczo-cukrowniczej. Po zapoznaniu si¢ z trescia tego podrozdzialu mozna uznac,
ze przeglad literatury dotyczy raczej przemystu spozywczego. a nie wylacznie branzy
piekarniczo-cukrowniczej na co wskazuje tytul podrozdziatu.

Ostatni rozdziat traktuje o wpltywie innowacji i tradycji na konkurencyjnos¢ matych
przedsigbiorstw z branzy piekarniczo-cukierniczej. Probg badawczg stanowi 106 firm z terenu
Dolnego Slaska. W dwach pierwszych podrozdziatach Autor zaprezentowal dobor proby do
badan oraz metodyk¢ badawczg. Niestety w podrozdziale dotyczacym metodyki badan
Doktorant nie omowil zastosowanych metod badawczych i ograniczyl sie do zaprezentowania
mapy analizy. Nastgpnie Autor przedstawil wstgpna analiz¢ badan ankietowych w postaci
zbiorczego zestawienia odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu. Interpretacje
uzyskanych wynikow utrudnia dos¢ niefortunne zestawienie tabelaryczne (tabela 7.2), w
ktorym zawarte sa wylacznie numery pytan i oznaczone literami warianty odpowiedzi bez
dodatkowych komentarzy. Jezeli chodzi o oceng zwiazku gtownych charakterystyk badanych
firm z innymi zmiennymi. to za cechy firm roznicujace pozostate zmienne Autor uznal: liczbe
wlascicieli, pte¢ i wyksztalcenie pierwszego wlasciciela, wielkos¢ przedsiebiorstwa. okres
dzialalnosci, forme organizacyjna przedsigbiorstwa i zasi¢g dziatalnosci. Uzyskane wyniki sg
czesto intuicyjnie zrozumiate, jednak w niektorych przypadkach trudno znalez¢é umocowanie
teoretyczne wyjasniajace zidentyfikowane zaleznosci, np. zwiazek plci pierwszego wlasciciela
z rodzajem wdrazanych innowacji. W dalszej czesci rozdzialu Doktorant zbadat zwigzki
pomigdzy innowacjami i tradycja a czynnikami pomagajacymi budowaé korzystng pozycje¢
konkurencyjna. Takie podejscie moze budzi¢ pewne watpliwosci, gdyz same innowacje i
tradycja traktowane sa jako zrodta konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Zaktadam. ze celem
Autora byto zbadanie wplywu posredniego innowacji i tradycji na pozycj¢ konkurencyjna
przedsigbiorstw. W takiej sytuacji przyjeta koncepcja badania powinna by¢ przez Autora
dogl¢bnie uzasadniona, gdyz przedstawione rezultaty analiz sa kluczowe z punktu widzenia
postawionych celow poznawczych. Co wigcej. Doktorant wyodrebnit cztery grupy

przedsigbiorstw, ktorych wlasciciele maja zblizone doswiadczenia i poglady na temat
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innowacyjnosci i tradycji. Pozwolito to na stworzenie profili strategicznych firm nalezacych do
poszczegolnych segmentow. co niewatpliwie zwigksza walory poznawcze pracy.

W zakonczeniu rozprawy Doktorant przedstawil wnioski z przeprowadzonych studiow
literaturowych oraz wilasnych badan empirycznych. Odnidst sie rowniez do realizacji celow

poznawczych i weryfikacji hipotezy gtdwnej.

5. Wykorzystane zrodla i metody badawcze

Doktorant wykorzystal w pracy 255 pozycji bibliograficznych obejmujacych ksiazki,
artykuly i raporty. Wsrod wykorzystanych zrddel literaturowych dominuja pozycje polskojezyczne.
Dobor literatury oceniam jako wlasciwy i wyczerpujacy. Autor zapoznal si¢ rowniez z polskimi
aktami prawnymi o swobodzie dzialalnosci gospodarczej i statystyce publicznej.

Do oceny zwiazkow glownych charakterystyk firmy z innymi zmiennymi Autor zastosowatl
test niezaleznosci chi-kwadrat. Z kolei do oceny wplywu innowacji i tradycji na czynniki
pomagajace budowa¢ korzystna pozycje konkurencyjna, poza testem niezaleznosci chi-
kwadrat. wykorzystal model regresji logistycznej. Doktorant zdecydowat sie rowniez na uzycie
metody Warda do grupowania przedsigbiorstw ze wzgledu na ich podejscie do innowacji i
tradycji. Dobor metod uwazam za prawidlowy. jednakze pewne zastrzezenia moze budzi¢ brak
zastosowania miar dopasowania modelu regresji logistycznej (np. pseudo-R2). Chce rowniez
zauwazyC., ze w literaturze przedmiotu rzadko stosowana jest konwencja umieszczania
kategorii referencyjnych dla zmiennych (objasniajacych) nominalnych i porzadkowych w
tablicy przedstawiajacej wyniki oszacowania parametréw modelu regresji. Odnoszac si¢ do
definiowania zmiennych wykorzystanych w badaniu, za duze uproszczenie mozna uznaé
stwierdzenie Autora mowiace. ze .pytania ankiety to zmienne” (s. 196). Na tej samej stronie
Doktorant pisze, ze .W zwigzku =z odmowami nasigpilo pewne . zachwianie”
reprezentatywnosci proby.” Niestety nie wyjasnia. w jaki sposob reprezentatywnos¢ proby

zostala wezesniej zapewniona.
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6. Formalna strona pracy

Objetosc¢ pracy i podzial tresci nie budza wigkszych zastrzezen (poza uwagami do rozdzialu
piatego. ktore zawartem w pkt. 4 recenzji). Jezyk uzywany przez Autora jest odpowiedni i zawiera
terminologi¢ odpowiednia dla nauk ekonomicznych. W pracy pojawiaja si¢ nieliczne bledy
gramatyczne i stylistyczne oraz kolokwializmy. np. ..Jednakowoz nie funkcjonuje w omawianym
okresie  szablon” w tym aspekcie™ (s. 156). Jest to swoisty ,, trop™ (s. 218). W wickszosci
przypadkow odwolania literaturowe zostaly sporzadzone prawidlowo, jednakze w nielicznych
przypadkach s one niekompletne, tj. brakuje numeréw stron, np. zrodlo pod rysunkiem 1.3,

przypis 48.

7. Ogolna ocena dysertacji, jej walory i elementy dyskusyjne

Recenzowana rozprawa doktorska jest praca posiadajaca walory naukowe. Za taka oceng
przemawiaja nastepujace przestanki:

- wlasciwie postawiony problem badawczy.

—  aktualnos¢ i oryginalnosé poruszanej problematyki.

—  tematyka rozprawy doglebnie osadzona w ekonomii branzy i teorii zachowan strategicznych
przedsigbiorstwa,

—  prawidlowo zaplanowany proces badawczy i poprawnie dobrane narzedzia badawcze,

— oryginalne wnioski poszerzajace stan wiedzy na temat roli tradycji i innowacji w budowaniu
konkurencyjnosei przedsiebiorstwa.

Poza przedstawionymi walorami praca posiada pewne elementy dyskusyjne. Oczekuje, ze
Doktorant odniesie si¢ do sformulowanych ponizej pytan/uwag w trakcie publicznej obrony
rozprawy.

I. Odnoszac si¢ do aktywnosci innowacyjnej malych firm, Doktorant sformulowal nastepujaca
opini¢ ..Male przedsi¢hiorstwa..... cechujg si¢ wysokim stopniem innowacyjnosci” (s. 15). Jak

Autor uzasadni tg opinie w Swietle danych statystycznych na temat aktywnosci innowacyjnej

firm przemysfowych i ustugowych o roznej wielkosci. ktore zawarte sg w publikacjach GUS?
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8.

Na s. 28 Doktorant pisze. ze ..Tvmczasem wspolczesnie obowigzuje teoria, ze lokalizacja
przedsigbiorstwa ma znaczenie w zasadzie wylgeznie w  przypadku  przedsighiorstw o
charakterze uslugowym czv handlowyvm. Dla przedsighiorstw produkcyjnveh nie ma ona
wigkszego znaczenia”. Cheialbym dowiedzie¢ sig. o jakiej teorii Autor pisze? I jak ma sie to
stwierdzenie do faktu uwzglednienia przez Doktoranta wymiaru przestrzennego w analizie

aktywnosci innowacyjnej przedsigbiorstw w rozdziale piatym?

. Autor pisze. ze .Najbardzie] interesujqce — zarowno z teoretycznego, jak i praktycznego

punktu widzenia — sq innowacje produktowe™ (s. 177). Na podstawie. jakich przestanek
Doktorant sformutowal powyzsze stwierdzenie? Rownoczesnie chee zauwazyé, ze
innowacje produktowe sa najezesciej komplementarne wobec innowacji procesowych. Poza
tym Autor na s. 125 przedstawia poglad. ze ..Oznacza to, ze przedsigbiorstwo czerpige z
doswiadczenia przeszlych pokolen, stosujge chociazby tradyeyjne receptury czy metody
produkcje, moze z powodzeniem realizowa¢ dzialalnosé innowacyjng na innveh obszarach®.
W zakonczeniu Doktorant oswiadeza, ze .Autor dgzge do uzyskania odpowiedzi na
postawiony problem badawczy pozytywnie zweryfikowal postawiong hipoteze™ (s. 237).
Biorge pod uwage. ze przywolane stwierdzenie odnosi si¢ do hipotezy gldwnej.
oczekiwatbym od Doktoranta przedstawienia wnioskow odnosnie weryfikacji hipotez

czastkowych.

Konkluzja koncowa

W oparciu o zaprezentowane powyzej elementy oceny, stwierdzam, ze praca doktorska mer.

Jacka Wychowanka stanowi oryginalne i poprawne rozwiazanie problemu naukowego. Rozprawa

spelnia obowiazujace wymagania prawne stawiane rozprawom doktorskim i uzasadnia nadanie

Panu mgr. Jackowi Wychowankowi stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w

dyscyplinie ekonomia. Wnioskuj¢ do Rady Wydzialu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu o przyjecie recenzowanej rozprawy i dopuszczenie

Autora do publicznej obrony.

—
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Dr hab. Tomasz Kijek, prof. nadzw.



